POLITICA MUNICIPAL
DE EDUCACAO
INTEGRAL EM

TEMPO INTEGRAL

Secretaria Municipal de Educacao
Saltinho/SC
2025



POLITICA MUNICIPAL DE
EDUCACAO INTEGRAL
EM TEMPO INTEGRAL

SALTINHO - SC

EDIMAR NORONHA DE FREITAS
Prefeito Municipal

NEIMAIR SOSTER
Vice-Prefeito

HELIO CARLOS OLDIGES
Secretario Municipal de Educacao

GILSOMAR TEIXEIRA
Assessor de Educacao

NERLY FATIMA GOMES DE OLIVEIRA GENERALLI
Assessora Pedagogica

GENECI MARTINS FARIAS
Coordenacéo de Educacdo em Tempo Integral

ANA PAULA DAL SANTO
Consultora Educacional

2025



Educar é crescer. E crescer é viver. Educagéo é, assim, vida no
sentido mais auténtico da palavra.
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APRESENTACAO

A Politica Municipal de Educacdo Integral em Tempo Integral de Saltinho-SC
representa um avango significativo no compromisso com a ampliacdo do direito a educacao e com
a promocdao de uma aprendizagem equitativa, significativa e integrada ao territorio. Esta politica
fundamenta-se na compreensdo de que a educacdo integral € um direito constitucional e deve ser
garantida a todas as criancas e estudantes, de forma articulada as necessidades da populacéo e as
potencialidades da comunidade.

Aprovada por meio do Decreto Municipal, que institui a Educagéo Integral em Tempo
Integral no Sistema Municipal de Ensino, esta politica encontra respaldo na Lei Federal n® 14.640,
de 31 de julho de 2023, que criou 0 Programa Escola em Tempo Integral, e na Portaria MEC
n° 1.495, de 2 de agosto de 2023, que define suas diretrizes operacionais. Sua formulagdo se
ancora, ainda, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n° 9.394/1996), no Plano
Nacional de Educacéo (Lei n° 13.005/2014) e na Base Nacional Comum Curricular (BNCC,
2017), configurando-se como instrumento de planejamento e orientacdo estratégica para a
reorganizacdo do tempo, dos espagos e das praticas pedagogicas da rede municipal de ensino.

E nesse horizonte que se inscreve o compromisso da Politica Municipal de Educacio
Integral em Tempo Integral de Saltinho-SC com o cumprimento da Meta 6 do Plano Nacional de
Educacao, que estabelece como objetivo a oferta de educacdo em tempo integral em, no minimo,
50% das escolas publicas, atendendo ao menos 25% dos estudantes da educacédo basica. Para que
essa meta se concretize de forma sustentdvel e com qualidade, sdo necessarios investimentos
estruturais e pedagdgicos permanentes, além da articulacdo entre diferentes setores da
administracdo publica. Esta politica municipal busca contribuir com esse esfor¢o nacional por
meio de acOes planejadas, baseadas em evidéncias e fundamentadas em principios de equidade,
inclusédo e formacao integral.

Avangar na qualidade da educagdo basica, em todas as suas etapas e modalidades, requer
o reconhecimento das desigualdades historicas e estruturais que marcam o sistema educacional
brasileiro. A promoc¢do da equidade demanda politicas puablicas intencionais, integradas e
territorializadas, que valorizem a diversidade étnico-racial, sociocultural, linguistica, geracional e
territorial do pais. A oferta de educacéo integral em tempo integral, nesse sentido, representa uma
medida potente de justica educacional, pois amplia a presenca do Estado nas trajetdrias escolares
das criancas, adolescentes e jovens, reduzindo desigualdades e fortalecendo o vinculo entre escola,

familia e territorio.



A ampliacdo da jornada escolar do turno parcial para o tempo integral, quando articulada
a uma proposta pedagogica coerente com o0s principios da educacdo integral, constitui estratégia
decisiva para impulsionar a qualidade social da educacédo publica. A educagdo em tempo integral,
nesta concepcao, supera a légica meramente assistencialista ou compensatoria, ao estruturar uma
agenda programatica que promova a aprendizagem significativa e o desenvolvimento humano em
suas multiplas dimensbes — cognitiva, social, emocional, ética, estética e corporal. Esse modelo
educacional amplia oportunidades formativas e assegura o direito de aprender com equidade,
respeitando os contextos e singularidades de cada estudante.

Atualmente, o municipio possui uma populacdo de 3.632 habitantes, conforme os dados
do Censo Demografico de 2022 (IBGE). A rede municipal de ensino atende atualmente 473
estudantes, distribuidos nas etapas da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental — Anos Iniciais.
A oferta educacional municipal esta organizada em trés unidades escolares:

1. CEI - Centro de Educacdo Infantil, que atende exclusivamente a etapa da creche;
2. Nducleo Escolar Municipal Saltinho, que oferta a pré-escola e os anos iniciais do Ensino

Fundamental;

3. Nducleo Escolar Municipal Vacum, que também oferta a pré-escola e os anos iniciais do

Ensino Fundamental, contando com uma turma multisseriada de 1° e 2° anos.

Essas informagdes compdem o cenario educacional de base que subsidia o planejamento
da implementacdo da politica de Educacdo Integral em Tempo Integral no municipio,
considerando o porte da rede, a distribuicdo territorial das escolas e a viabilidade de organizacdo
da jornada ampliada com qualidade e equidade.

A elaboracdo deste documento resultou de um processo coletivo e dialégico, envolvendo
a Secretaria Municipal de Educacdo, Conselho Municipal de Educacéo, representantes de outras
secretarias e da comunidade escolar. O processo partiu de um diagnéstico institucional, da analise
dos indicadores educacionais e das condigdes de infraestrutura, recursos humanos e praticas
pedagdgicas das unidades escolares da rede.

A politica sera implementada de forma planejada e gradual, priorizando os territorios com
maior vulnerabilidade social e educacional, em consonancia com os critérios estabelecidos pela
Portaria MEC n° 1.495/2023. Sua efetivacdo esta vinculada & construgdo de um curriculo
integrado, a formacdo permanente dos profissionais da educagdo, ao fortalecimento da
intersetorialidade e a ampliacdo do uso dos espagos publicos como territorios educativos.

Ao instituir esta politica, Saltinho reafirma sua convicgdo de que a escola é um espaco
privilegiado de protecdo social, desenvolvimento humano e justica educacional. A Educagéo
Integral em Tempo Integral, aqui proposta, € compreendida como uma politica publica

estruturante, articulada a politica educacional mais ampla do municipio, visando a melhoria dos
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indicadores de aprendizagem, a equidade de oportunidades e a formacdo de sujeitos criticos,

autbnomos e solidarios.



1 FUNDAMENTACAO LEGAL E NORMATIVA

A Politica Municipal de Educacdo Integral em Tempo Integral de Saltinho-SC esta
fundamentada em um conjunto de dispositivos legais e normativos que asseguram o direito a
educacao, a ampliacdo da jornada escolar e a formacdo integral dos estudantes da educacao bésica.
Esses marcos delineiam os principios, diretrizes e metas que orientam a atuacéo do poder publico
no campo educacional e constituem a base juridica e institucional para a implementacdo desta
politica no sistema municipal de ensino.

No plano constitucional, destaca-se o artigo 205 da Constituicdo Federal de 1988, que
estabelece a educacdo como direito de todos e dever do Estado e da familia, sendo promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. O artigo 206, inciso I,
reafirma como principio o “igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola”,
assegurando que as acOes do Estado devem visar a equidade e a superacao das desigualdades
educacionais.

No ambito infraconstitucional, a Lei n°® 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional (LDB), em seu artigo 34, define a jornada escolar de tempo integral como
aquela com carga horaria minima de sete horas diarias, totalizando, no minimo, 1.400 horas anuais.
A LDB reforca ainda que a organizacdo da educacdo béasica deve considerar a diversidade dos
estudantes e o contexto social, econdémico e cultural de sua vivéncia.

O Estatuto da Crianga e do Adolescente — ECA (Lei n° 8.069/1990), por sua vez, reafirma
a educacdo como direito fundamental de criancas e adolescentes, atribuindo ao Estado a
responsabilidade de assegurar 0 acesso e a permanéncia em instituicdes que garantam a formacéo
integral. Nesse sentido, a ampliacdo da jornada escolar representa ndo apenas uma medida
pedagdgica, mas também uma estratégia de protecdo social e de fortalecimento do vinculo das
infancias com espacos educativos seguros, estimulantes e inclusivos.

Em termos de trajetdria historica, destaca-se a Portaria Normativa Interministerial n® 17,
de 24 de abril de 2007, que instituiu o Programa Mais Educagdo como estratégia de inducao a
ampliacdo da jornada escolar nas redes publicas. Esta iniciativa previu a realizagéo de atividades
no contraturno, integrando préaticas esportivas, culturais, artisticas, de lazer e reforco pedagogico,
com vistas & construcdo de uma escola que oferecesse tempo, espago e experiéncias ampliadas
para o desenvolvimento integral dos estudantes. O programa foi um marco na institucionalizacdo

de préticas de educacdo integral em larga escala e influenciou diretamente politicas posteriores.



A Resolucdo CNE/CEB n° 4, de 13 de julho de 2010, que define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Bésica, também contempla a organizacdo da jornada em tempo
integral. O Art. 12° dispGe que os sistemas de ensino podem estruturar programas com diferentes
regimes de funcionamento, incluindo o tempo integral com jornada minima de sete horas diarias,
ao longo de todo o periodo letivo. No § 2° do Art. 11°, destaca-se que a efetividade dessa jornada
requer a incorporacao organica de atividades pedagdgicas planejadas e acompanhadas, inseridas
no curriculo de forma intencional e integrada, rompendo com a fragmentacao entre o tempo regular
e o contraturno.

A Lei n® 13.005/2014, que institui o Plano Nacional de Educacao (PNE) para o decénio
2014-2024, consolida de forma expressa a proposta do tempo integral como meta nacional. A Meta
6 do PNE determina que, até o final do periodo de vigéncia, o pais devera assegurar a oferta de
educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, atendendo pelo menos
25% dos estudantes da educacéo basica. Essa meta é acompanhada de estratégias que orientam 0s
sistemas de ensino na implementacao de propostas curriculares articuladas a ampliacdo do tempo
escolar, considerando as especificidades de cada territorio.

Outro marco normativo relevante é a Portaria n® 12, de 11 de maio de 2016, emitida pela
Secretaria de Educacdo Bésica do Ministério da Educacdo. Esta norma orienta a criacdo dos
Comités Territoriais de Educacéo Integral, com carater consultivo e propositivo, e com a finalidade
de articular, integrar e fomentar acles intersetoriais voltadas a implementacdo da politica de
educacdo integral. Conforme estabelecido em seu 81° os Comités constituem espacos de
interlocucdo institucional entre os diversos setores da administracdo publica, como educacéo,
saude, cultura, assisténcia social, esportes, meio ambiente e direitos humanos. A atuacdo desses
comités potencializa a construgdo de projetos intersetoriais e fortalece a nocao de territdrio
educativo, indispensavel a efetividade da educacéo integral enquanto politica transversal.

Com o advento da Emenda Constitucional n® 108/2020 e da promulgacdo da Lei n°
14.113/2020, que regulamenta 0 novo Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educacéo
Basica e de Valorizagéo dos Profissionais da Educacdo — FUNDEB, a educag&o em tempo integral
passou a contar com critérios especificos de ponderacdo no financiamento, reconhecendo a maior
complexidade e os custos adicionais envolvidos na sua implementacdo. O Decreto n° 10.656, de
22 de marco de 2021, que regulamenta dispositivos da nova legislacdo do FUNDEB, define em
seu Art. 11 que sera considerada como educacdo em tempo integral aquela que ofertar jornada
escolar igual ou superior a sete horas diarias, ou trinta e cinco horas semanais, desde que respeitada
a nao sobreposicdo entre os turnos e a observancia do periodo letivo anual.

Especificamente quanto ao marco normativo do Programa Escola em Tempo Integral,

destaca-se a Lei n° 14.640/2023, que institui o programa com o objetivo de fomentar a criagao de
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matriculas em tempo integral nas redes publicas de educacdo bésica, por meio de repasses
financeiros aos entes federativos. Em seu artigo 2°, a lei define como tempo integral a jornada
escolar igual ou superior a sete horas diarias e 35 horas semanais, em dois turnos, no mesmo turno
escolar, no contraturno ou em ambos, assegurando o total anual de, no minimo, 1.400 horas de
efetivo trabalho escolar. Para sua implementacao, o Ministério da Educacéo publicou a Portaria
MEC n° 1.495/2023, que dispbe sobre as diretrizes, critérios e procedimentos para a adeséo,
pactuacdo e execucdo do programa, orientando a construcdo de propostas pedagogicas articuladas,
territoriais e integradas.

A presente politica também se alinha a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
homologada pela Resolucdo CNE/CP n° 2/2017, a qual estabelece os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento que devem ser assegurados a todos os estudantes ao longo da educacéo bésica.
A BNCC fundamenta a construcédo de curriculos que considerem a formacdo humana integral e o
desenvolvimento de competéncias para a vida em sociedade, contribuindo diretamente para a
estruturacdo curricular da educacéo integral em tempo integral.

No plano local, a politica esta respaldada pelo Decreto Municipal n® XXX/2025, que
institui, no ambito do Sistema Municipal de Ensino de Saltinho-SC, a Educacdo Integral em
Tempo Integral como estratégia prioritaria de promocdo da qualidade educacional, assegurando
diretrizes administrativas, pedagdgicas e orcamentarias para sua efetivacdo. Além disso, estdo
previstos desdobramentos legais por meio de normas complementares, regimentos escolares e
instrumentos de planejamento estratégico e pedagdgico das unidades escolares da rede.

Esses marcos normativos refletem o amadurecimento da agenda da educacdo integral
como prioridade na politica educacional brasileira, conferindo respaldo legal e orientagdes
técnicas para que os municipios possam planejar, implementar e sustentar a oferta de tempo
integral com qualidade. O municipio de Saltinho, ao assumir este compromisso, insere-se de forma

proativa neste movimento nacional de garantia do direito a aprendizagem em sua totalidade.
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2 CONCEITOS E PRINCIPIOS DA EDUCACAO INTEGRAL

A Educacao Integral vem sendo consolidada, no contexto brasileiro, como uma concepgéo
educacional que se fortaleceu a partir do final da década de 1990, ancorada em lutas histéricas por
uma escola publica inclusiva, democrética e socialmente referenciada. Trata-se de uma perspectiva
que orienta a formulac&o de politicas e praticas educativas comprometidas com a emancipagéo dos
sujeitos, superando modelos fragmentados e reducionistas de ensino. Ao posicionar o estudante e
seu processo de desenvolvimento no centro da acdo pedagdgica, reconhecendo-o como sujeito
historico, social, competente e multidimensional, a Educacédo Integral tem contribuido de forma
decisiva para ressignificar os sentidos da escola e da educacao no territério.

Experiéncias exitosas, no Brasil e em diferentes paises, demonstram que instituicdes
educativas que reorganizaram suas praticas a partir da centralidade no estudante conseguiram, com
maior efetividade, promover o desenvolvimento integral dos sujeitos. Nessas escolas, 0
reconhecimento das mdaltiplas dimensdes do educando — cognitiva, emocional, ética, corporal,
estética e relacional — resultou em curriculos mais vivos, participativos e comprometidos com a
formacéo plena e com a reducdo das desigualdades educacionais.

O enfrentamento das desigualdades demanda uma proposta educativa que compreenda,
analise criticamente e atue de forma intencional e sistematica sobre 0s mecanismos que as
produzem e perpetuam. A Educacdo Integral, nesse sentido, se apresenta como um caminho
promissor, pois amplia o tempo, 0s espacos e as experiéncias formativas, articulando escola,
territorio e politicas publicas em torno de um projeto coletivo de promocéo da equidade, da justica
social e do direito ao desenvolvimento humano em sua integralidade.

Deste modo, a concep¢do de Educacdo Integral adotada nesta politica compreende o
processo educativo como um direito de todas as criangas, adolescentes e jovens a formacéo plena,
que considere suas multiplas dimensGes — intelectual, emocional, fisica, ética, estética, social e
cultural — no contexto de seus territorios e realidades. Educar integralmente significa, portanto,
garantir que cada estudante tenha acesso a experiéncias significativas, diversificadas e
contextualizadas, que ampliem suas possibilidades de desenvolvimento, participagéo e
pertencimento social.

A Educacéo Integral em Tempo Integral, enquanto politica publica estruturante, ndo se
limita a ampliacdo da jornada escolar, mas implica uma profunda reorganizacdo curricular,
pedagogica e institucional. Requer o planejamento de praticas educativas integradas, a articulacéo
entre saberes escolares e ndo escolares, a valorizagédo da cultura local e dos territdrios educativos,

e o reconhecimento dos estudantes como sujeitos historicos e protagonistas de sua aprendizagem.
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Nesse sentido, a proposta pedagdgica do tempo integral deve superar a fragmentacdo curricular,
promover a interdisciplinaridade e favorecer a construcgdo coletiva do conhecimento.
A implementacdo da politica municipal estd alicercada nos seguintes principios

orientadores:

Figura 01. Quatro Pilares da Educagdo Integral: Equidade, Incluséo,
Sustentabilidade e Contemporaneidade, interligados como principios fundamentais
para um ensino que promove o desenvolvimento holistico e a participacéo ativa no
século XXI." Fonte: https://educacaointegral.org.br/.

EQUIDADE
Reconhecimento do direito de todos e todas de aprender e acessar oportunidades educativas

diversificadas, a partir da interacdo com multiplas linguagens, recursos, espacos, saberes e agentes.

INCLUSAO
Reconhecimento da singularidade e diversidade dos sujeitos, a partir da construgdo de projetos

educativos pertinentes para todos e todas.

SUSTENTABILIDADE
Compromisso com processos educativos contextualizados e com a interagdo permanente entre o

que se aprende e se pratica.

CONTEMPORANEIDADE
Compromisso com as demandas do século XXI, com foco na formacdo de sujeitos criticos,

autdbnomos e responsaveis consigo mesmos e com o mundo.
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https://educacaointegral.org.br/

A concepcéo de educacao em tempo integral no Brasil possui como principal premissa o
estudante e seu desenvolvimento como centro de todo o processo educativo. Desta forma,
compreender os principios, exige reconhecer que o processo de formacgdo humana se da de maneira
integral e simultanea, sem fragmentos e estruturas mecanicas. Parte-se da compreensédo de que o
ser humano se constitui em sua relacéo direta e indiretamente com o0 meio ao qual vive, e nessa
interacdo transforma o mundo ao mesmo tempo em que vai sendo transformado por ele também.
Essa relacdo demonstra que o ser humano ndo é um ser isolado, fragmentado, Gnico e sim parte de
um todo em que “continuamente deve produzir a sua existéncia”, ¢ ao produzir, constroi
conhecimento (SAVIANI, 2015).

Sendo, a educacdo escolar a responsavel em colocar 0 homem em contato com o
conhecimento que é historicamente estruturado pela humanidade, precisa se constituir de
concepgdo integral, aquela que contemple “todos os lados da dimensao” humana, ou seja, estimule
todas as potencialidades do ser humano, englobando os aspectos culturais, intelectuais fisicos e
sociais. E para tal, utiliza-se como principio pedagdgico de todo o seu processo, a integralidade.
Esta por sua vez, a partir de abordagens interdisciplinares?, transdisciplinares?, intercultural®,
intertranscultural* e transversal®, articula de forma integrada e interdisciplinar os contelidos
escolares/conhecimentos na relacdo com os territorios de vida dos sujeitos escolares, seus saberes
e experiéncias contrapondo a fragmentacdo e a compartimentalizacio. E uma perspectiva de
ensino, em que os conteudos/conhecimentos escolares ndo sdo transmitidos de forma mecanica,
mas criam possibilidades de aprendizagem, pois buscam um entendimento integral dos fenémenos.

A integralidade pode ser constituida a partir de trés matrizes classicas: a integracdo com

foco na acdo; a integragdo por meio das disciplinas de referéncia; e a integracdo a partir do

1 Para Menezes (2001, [s.p.]), ‘[...] € a perspectiva de articulagéo interativa entre as diversas disciplinas
no sentido de enriquecé-las através de relacdes dialégicas entre os métodos e contelidos que as
constituem tracos universais que podem contribuir para aproximar e mais identificar as culturas. No
encontro intercultural ndo necessariamente se da a transculturalidade.”

2 “Principio tedrico que busca uma intercomunicacao entre as disciplinas, tratando efetivamente de um
tema comum (transversal). Ou seja, na transdisciplinaridade ndo existem fronteiras entre as disciplinas.”
(MENEZES, 2001, [s.p.]).

8 Para Candau (2008), este termo refere-se a inter-relacdo entre diferentes grupos socioculturais.
Apontando ndo apenas para a diversidade de culturas, mas também para o resultado da interacéo entre
individuos e grupos de origens culturais diferenciadas.

4 E o termo chamado para a juncéo da dimens&o intercultural e transcultural. Padilha (2004, p. 261) cria
este novo conceito, ao afirmar que “[...] € recomendavel juntar as duas dimensdes como forma de
assegurar tanto as interagdes como a intencionalidade, a existéncia de espacgos para trocas culturais e,
ao mesmo tempo, de uma relacdo muitua que permita o reconhecimento de elementos patrimoniais
comuns, bem como os seus tracos universais que podem contribuir para aproximar e mais identificar as
culturas. No encontro intercultural ndo necessariamente se d4 a transculturalidade.”

5 De acordo com Menezes (2001, [s.p.]), no @mbito dos PCNs, este termo diz respeito “[...] a possibilidade
de se estabelecer, na préatica educativa, uma relagdo entre aprender conhecimentos teoricamente
sistematizados e as questfes da vida real e de sua transformacdo. Ndo se trata de trabalha-los
paralelamente, mas de trazer para os conteudos e para a metodologia da area a perspectiva dos temas.”
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rompimento com a matriz disciplinar (praticas pautadas em projetos, temas geradores, articulando

0s conhecimentos escolares com questdes sociais, politicas e culturais mais amplas). A escola

nesta perspectiva supera a organizacdo em disciplinas e se aproxima muito com o conceito da

transdisciplinar idade.

Neste sentido, a Portaria n® 2.036/2023, a qual define as diretrizes para ampliacdo da

jornada da Politica de Escola em Tempo Integral destaca como principios basicos:

Reconhecimento da educacdo como um direito humano puablico e subjetivo e da educacéao
escolar como parte inegocidvel da materializacdo deste direito;

Qualidade socialmente referenciada da escola;

Reconhecimento das multiplas formas de realizacdo da Educacdo Integral, a partir das
singularidades, potencialidades, limites e circunstancias dos sujeitos, comunidade escolar
e territdrio;

Reconhecimento e garantia dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento integral
definidos na Base Nacional Comum Curricular - BNCC e nas Diretrizes Curriculares
Nacionais - DCN para as distintas etapas, modalidades e para todos os estudantes,
considerando suas necessidades individuais e coletivas de aprendizagem;

Visdo integrada dos sujeitos que realizam a acdo educativa - incluindo estudantes,
professores, gestores, profissionais da educacdo e familias - reconhecendo-os como
individuos historicamente situados e multidimensionais, que se humanizam
continuamente, mobilizando de forma articulada os aspectos cognitivo, fisico, social,
emocional, cultural e politico de seu desenvolvimento;

Indissociabilidade das praticas de cuidar e educar ao longo de toda a educacao basica;
Reconhecimento e valorizacdo da diversidade étnico-racial, sociocultural, socio espacial,
linguistica, sexual e de género, da comunidade surda e de condi¢cdo de pessoa com
deficiéncia como elemento estruturante de um ambiente escolar inclusivo, equitativo e
democratico;

Integracdo e articulagdo da educacdo escolar com as demais politicas sociais, na
perspectiva da protecdo e promocao do conjunto de direitos humanos e do combate as
multiplas manifestacGes da exclusdo social;

Integracdo e articulacdo da educacdo escolar com politicas sociais implicadas com a
educacdo integral promovida em ambientes externos a escola como espagos comunitarios,
institucionais e territorios etno-educacionais;

Integracdo dos temas contemporaneos transversais estabelecidos na Base Nacional

Comum Curricular com enfoque na promog¢édo da Educacdo em Direitos Humanos, da
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Educacdo Socioambiental e da Educacio para as Relagdes Etnico-raciais, nos termos das
respectivas Diretrizes Nacionais;

Intencionalidade da promocdo da equidade educacional;

Reconhecimento da Educacéo Integral como concepcao que organiza, integra e articula as
diferentes etapas da educacdo bésica (Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino
Médio - com as modalidades Educacdo Profissional e Tecnoldgica, Educagdo do Campo,
Educacao Especial na perspectiva da Educacdo Inclusiva, Educacdo Escolar Indigena e
Quilombola, Educacéo de Jovens e Adultos) independente da ocorréncia em tempo parcial

ou integral.

Enquanto diretrizes centrais da Politica de Escola em Tempo Integral a Portaria n® 2.036/23

indica:

A expansdo das matriculas e escolas em tempo integral orientada pela concep¢do da
Educacao Integral;

O curriculo da educacdo em tempo integral comprometido com o alcance dos direitos de
aprendizagem e desenvolvimento integral, ao longo da jornada escolar diaria, previstos
para cada etapa e modalidade da educacdo basica;

A superacdo da organizacgdo curricular baseada na légica de turno e contraturno para um
curriculo integrado e integrador de experiéncias;

A constituicdo de referencial para a educacao em tempo integral que considere a ampliacgéo,
o aprofundamento e o acompanhamento pedagdgico das aprendizagens prioritérias, a
pesquisa cientifica, as praticas culturais, artisticas, esportivas, de lazer e brincar,
tecnologias da comunicacdo e informacdo, da cultura de paz e dos direitos humanos, da
aprendizagem baseada na relacao direta com a natureza e na preservacdo do meio ambiente
e na promocdo de praticas de cuidado e saude integral;

A melhoria da infraestrutura fisica das escolas, com foco na organizacao de ambientes que
favorecam a diversificacdo das experiéncias de aprendizagem e desenvolvimento integral,
assegurando acessibilidade as distintas formas de deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, respeito e promogdo aos
pertencimentos étnico-raciais e socioculturais da comunidade escolar;

A utilizacdo de material didatico e pedagdgico contextualizado, significativo, acessivel,
diversificado e sustentavel, considerando a diversidade étnico-racial, ambiental, cultural e

linguistica do pais;
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O fomento e valorizacdo de praticas educativas orientadas por uma perspectiva
interdisciplinar, com superacdo da fragmentacdo dos conhecimentos com as praticas
sociais e da vida cotidiana;

A participagdo ativa dos estudantes e de seu papel no processo coletivo e colaborativo de
construcdo e apropriacdo dos saberes, atitudes e préticas, desde a Educacdo Infantil até o
Ensino Médio em uma perspectiva de progressiva autonomia;

O fortalecimento de processos de escuta, didlogo, participacéo e deliberacdo coletiva na
escola, que envolva estudantes e educadores em processos democréaticos de construcdo das
praticas educativas e da proposta pedagodgica da escola, inclusive com o fomento a
instauracdo e qualificacdo permanente de instancias como os conselhos de escola, os
grémios escolares, associacdes e assembleias estudantis, desde a Educacdo Infantil até o
Ensino Médio;

A construcdo de arranjos locais de integracdo da escola com o territério e com a
comunidade social de que faz parte, na perspectiva do reconhecimento, da valorizacao e
da mobilizacdo dos saberes e das praticas socioculturais vivenciadas no seu entorno;

A articulacdo intersetorial com politicas e 6érgdos publicos de areas e esferas diversas, bem
como com organizacOes da sociedade civil, familias e demais integrantes da comunidade
local para a efetiva promocao intersetorial da educacéo integral e protecdo de direitos dos
bebés, das criancas, dos adolescentes, jovens e adultos;

A melhoria continua das condi¢des laborais dos profissionais da educagdo, assim como a
valorizacdo de suas jornadas e processos formativos para a dedicagdo a educacdo em tempo
integral;

O atendimento a demanda escolar por tempo integral manifesta ou sob consulta aos
publicos das modalidades de Educacdo Profissional e Tecnoldgica no Ensino Médio,
Educacdo do Campo, Educacdo Escolar Indigena, Educagdo Escolar Quilombola,
Educacéo Bilingue de Surdos e Educacédo Especial;

O estabelecimento de metas e de estratégias de politica educacional, gestdo escolar e
praticas pedagogicas que promovam a reducdo de desigualdades étnico-racial,
socioecondmica, territorial, de género, o publico-alvo da Educacédo Bilingue de Surdos, o
publico-alvo da Educacao Especial e os jovens que cumprem medidas socioeducativas;

A oferta de matriculas em tempo integral nas modalidades de Educacdo Especial, Educagéo
Bilingue de Surdos, Educacdo do Campo, Educacdo Escolar Indigena, Educacgdo Escolar

Quilombola, considerando as respectivas Diretrizes Curriculares e outras normativas;
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e A valorizacdo e inclusdo das diretrizes curriculares nacionais para a educagdo em direitos
humanos, para a educacdo ambiental, para a oferta de educacéo para jovens e adultos em
situacdo de privagdo de liberdade nos estabelecimentos penais, para o atendimento de
educacéo escolar de criangas, adolescentes e jovens em situacdo de itinerancia, sempre
preconizando a gestdo democratica, a participacdo social e a adogéo de a¢des intersetoriais
que atendam as necessidades das realidades diversas das escolas e sistemas de ensino;

e Participacdo social dos sujeitos envolvidos de modo a que suas necessidades, percepcdes,
conhecimentos, histérias, culturas e linguas sejam considerados na concepcdo, ha
implementacéo e na avaliagéo; e

e A priorizacdo, na distribuicéo e alocagdo das matriculas em tempo integral, das escolas e
estudantes em situagdo de maior vulnerabilidade socioeconémica, considerando
indicadores de aprendizagem, renda, raga, sexo, condi¢do de pessoa com deficiéncia, de
familia monoparental, adolescente em cumprimento de medida socioeducativa, entre
outros.

A adesdo a esses principios assegura que a politica de Educacdo Integral em Tempo
Integral de Saltinho-SC né&o se configure apenas como ampliagdo do tempo, mas como ampliacéo
de sentidos, de experiéncias formativas e de justica educacional. Assim, a proposta se consolida
como um instrumento potente de transformacdo das condicdes de aprendizagem e de promocao

do direito a educacdo com qualidade social.

2.1 Diferenciagédo entre Jornada Ampliada e Educacdo em Tempo Integral

A ampliacdo do tempo de permanéncia dos estudantes na escola pode ocorrer por diferentes
vias, entre as quais se destacam a jornada ampliada e a educacéo em tempo integral. Embora
esses dois modelos envolvam o aumento da carga horaria diaria e semanal, eles se distinguem por
sua concepcdo pedagogica, intencionalidade formativa e articulagdo com o curriculo escolar.
Compreender essa diferenca € essencial para a formulacdo de politicas publicas efetivas que
garantam o direito a educacdo com qualidade, equidade e integralidade.

A jornada ampliada consiste, em geral, na oferta de atividades adicionais a carga horaria
regular, concentradas no contraturno escolar. Essas atividades, muitas vezes extracurriculares ou
de reforco, ndo necessariamente se articulam de forma planejada ao curriculo da base comum. Sua
estrutura costuma variar conforme os recursos disponiveis, podendo incluir oficinas, praticas
esportivas, artisticas ou a¢des socioeducativas, sem, no entanto, configurar um projeto pedagogico
unificado. Nessa configuracdo, a ampliacdo de tempo pode ocorrer sem ampliacdo de sentido,

mantendo a fragmentacao entre tempos, espacos e experiéncias educativas.
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Ja a educacdo em tempo integral, conforme definida pela Lei n® 14.640/2023, pela
Portaria MEC n° 1.495/2023 e pelos documentos orientadores da politica nacional, pressupde
uma jornada escolar minima de sete horas diarias e 1.400 horas anuais, acompanhada de uma
proposta curricular integrada, coerente com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e com
os direitos de aprendizagem dos estudantes. Nesse modelo, a ampliacdo do tempo esta associada
a qualificacdo das praticas pedagogicas, ao desenvolvimento pleno dos estudantes e a
reorganizagéo intencional da dindmica escolar.

Enquanto a jornada ampliada frequentemente representa uma soma de atividades
independentes, a educacdo em tempo integral implica planejamento curricular unitario, com
integracdo entre os componentes da base comum e das partes diversificadas, conforme previsto
nos artigos 26 e 34 da LDB. A parte diversificada ndo é complementar ou acesséria, mas parte
estruturante da proposta de formacdo integral, incluindo oficinas, projetos e préaticas
interdisciplinares que dialogam com as necessidades do territdrio, as multiplas linguagens e os
interesses dos estudantes.

Outro aspecto central que distingue a educacdo em tempo integral é a sua articulacdo
intersetorial e territorial. Ao reconhecer o territério como espaco educativo, esse modelo busca
integrar politicas publicas — educacéo, assisténcia social, satde, cultura, esporte, meio ambiente
— com os projetos pedagdgicos das escolas. Isso amplia 0 campo das experiéncias formativas e
fortalece a funcdo social da escola, que deixa de ser apenas espaco de transmissao de conteldos
para se tornar promotora de direitos, vinculos comunitarios e justica educacional.

A educacao em tempo integral também assume um compromisso explicito com a equidade
e com o enfrentamento das desigualdades educacionais. A expanséo da jornada deve priorizar 0s
estudantes em situacdo de wvulnerabilidade social, os territérios com baixos indicadores
educacionais e as escolas que atendem populagdes historicamente excluidas. A construcdo de
itinerarios formativos contextualizados e emancipatorios, baseados em metodologias ativas e
participativas, € condicdo para que o tempo estendido se traduza em aprendizagem com sentido,
pertencimento e desenvolvimento integral.

Assim, a jornada ampliada pode ser um passo inicial, mas ndo substitui a concepc¢éo e a
pratica da educacdo em tempo integral. A transformacdo estrutural que esta Gltima propde exige
planejamento sistémico, reorganizacao curricular, formacdo continuada dos profissionais, gestdo
democratica, participacdo comunitaria e investimento publico continuo. A Politica Municipal de
Educacdo Integral em Tempo Integral de Saltinho-SC opta por essa concepgéo transformadora,
assumindo o compromisso de ampliar tempo com sentido, espagos com pertencimento e

experiéncias com qualidade.
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3 OBJETIVOS DA POLITICA MUNICIPAL

A Politica Municipal de Educacdo Integral em Tempo Integral de Saltinho-SC tem como
finalidade estruturar uma acgéo publica planejada, continua e articulada, voltada a ampliacédo da
jornada escolar com qualidade pedagogica, equidade e sustentabilidade, assegurando o direito de
todos os estudantes a formag&o integral.

3.1 Objetivo Geral

Promover a ampliacdo da jornada escolar e a reconfiguracdo curricular, pedagogica e
organizacional das unidades educacionais da rede municipal de ensino, garantindo o acesso a
Educacdo Integral em Tempo Integral como direito publico subjetivo, com vistas ao
desenvolvimento humano pleno, a equidade de oportunidades e a melhoria da qualidade da

educacao basica.

3.2 Objetivos Especificos

o Ampliar progressivamente a oferta de matriculas em tempo integral na rede municipal de
ensino, assegurando, no minimo, sete horas diarias e 1.400 horas anuais de efetivo trabalho
escolar.

e Reorganizar o curriculo escolar em consonancia com a BNCC e o curriculo municipal,
articulando a base comum com a parte diversificada, por meio de préaticas pedagogicas
interdisciplinares e integradas.

« Promover experiéncias educativas significativas que contemplem as diferentes dimensdes
do desenvolvimento humano — intelectual, emocional, fisica, ética, estética, social e
cultural.

o Fortalecer a articulacdo intersetorial entre as secretarias municipais de Educacéo,
Assisténcia Social, Saude, Cultura, Esporte, Agricultura e outras, ampliando o alcance e a
efetividade das agdes educativas.

o Priorizar, na expansdo da politica, os territorios e publicos em situacdo de maior
vulnerabilidade social e educacional, contribuindo para a reducdo das desigualdades
historicas no acesso e permanéncia escolar.

o Garantir formacao continuada e acompanhamento técnico-pedagogico aos profissionais da
educacdo, com foco na implementacdo do curriculo integrado e das metodologias ativas e
inclusivas.

« Valorizar o territorio como espaco educativo, ampliando o uso de equipamentos culturais,

esportivos, comunitarios e ambientais no processo formativo.
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Estimular o protagonismo e a participacdo dos estudantes, das familias e da comunidade
na construcao de projetos pedagdgicos democraticos e contextualizados.

Assegurar recursos financeiros, humanos e materiais adequados a implementacdo da
politica, de forma articulada ao planejamento orcamentario municipal.

Implementar mecanismos de monitoramento, avaliacédo e revisdo sistematica da politica,

com base em indicadores educacionais, sociais e territoriais.
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4 DIRETRIZES PARA A IMPLEMENTACAO

A efetivacdo da Educacéo Integral em Tempo Integral no municipio de Saltinho-SC requer
uma abordagem planejada, intencional e sistémica, que envolva desde o redesenho curricular e
pedagogico das escolas até a reestruturacdo dos tempos, espacos e relagcBes educativas. Essa
implementacdo ndo se resume a ampliacdo da jornada escolar, mas exige um conjunto articulado
de acOes que assegurem coeréncia entre os fundamentos da politica, as praticas pedagdgicas e a
gestdo educacional. As diretrizes aqui estabelecidas orientam esse processo, garantindo que a
politica seja materializada com qualidade, equidade e relevancia social.

O éxito da implementacdo depende da construcdo de condigdes objetivas e subjetivas que
sustentem o projeto politico-pedagdgico da educacdo integral. Isso implica mobilizar recursos
fisicos, humanos, financeiros e institucionais, além de garantir o compromisso coletivo das equipes
escolares, dos gestores publicos, das familias e da comunidade. As diretrizes visam, portanto,
orientar os critérios para a selecdo das escolas, a organizacdo do tempo e do curriculo, as
estratégias de formacao, a articulacao intersetorial e 0s processos de acompanhamento e avaliacdo,
de forma a assegurar a sustentabilidade da politica no territorio.

As diretrizes expressam, também, o entendimento de que a politica publica de educacdo
integral deve ser orientada por dados, diagnosticos e escuta qualificada dos sujeitos envolvidos.
Sua implementacdo demanda agfes progressivas, com metas realistas e coerentes com a
capacidade da rede municipal, respeitando as singularidades dos territorios e assegurando
prioridade aos estudantes e comunidades em situacdo de maior vulnerabilidade social e
educacional. Assim, a expansao da jornada escolar serd guiada por critérios de justica social e
eficiéncia pedagogica.

Ao sistematizar essas diretrizes, 0 municipio de Saltinho reafirma sua decisdo politica de
garantir ndo apenas mais tempo na escola, mas melhores experiéncias de aprendizagem, mais
vinculos, mais direitos e mais sentido para a presenca das criancgas, adolescentes e jovens na vida
escolar. A implementacdo da educagdo em tempo integral, neste contexto, deve constituir-se como
um processo continuo, colaborativo e monitorado, com base em principios democréaticos,

inclusivos e emancipatdrios que norteiam toda a politica educacional do municipio.

4.1 Expansdo Gradual e Planejada

A ampliacdo da oferta de matriculas em tempo integral no municipio de Saltinho-SC sera
conduzida de forma gradual, responsavel e estratégica, considerando a realidade local, as

necessidades da populacdo atendida, os dados do diagndstico da rede municipal de ensino e a
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capacidade institucional da Secretaria Municipal de Educacéo para coordenar o processo. Essa
expansao ndo serd orientada por metas quantitativas desarticuladas do contexto, mas por critérios
que assegurem a qualidade das acdes e a efetividade na promocéo da equidade educacional.

Serdo priorizados, na expansao da jornada em tempo integral, os territrios com maiores
indices de vulnerabilidade social e educacional, conforme apontam os indicadores do Censo
Escolar, do IDEB, da taxa de distorcéo idade-série, da frequéncia escolar e de demais dados de
acesso, permanéncia e aprendizagem. O objetivo é garantir que os primeiros beneficiados pela
politica sejam justamente os estudantes em situacdo de maior desigualdade, contribuindo para o
enfrentamento das injusticas educacionais histdricas e estruturais.

A selecdo das escolas sera orientada também pela capacidade de estruturacao fisica,
pedagégica e organizacional das unidades escolares, incluindo critérios como: nimero de
matriculas em tempo parcial com potencial de ampliacdo; disponibilidade de espacos adequados
ou possibilidade de adaptacdo; comprometimento da equipe gestora e dos profissionais da
educacdo com a proposta; e articulagdo com as politicas publicas do territdrio. A definicdo das
unidades contempladas serd formalizada por ato da Secretaria Municipal de Educacdo, com
registro das justificativas técnicas e pedagdgicas que fundamentam a escolha.

A politica adotard uma ldgica de territorializacdo e escalonamento progressivo,
iniciando com um numero reduzido de escolas-piloto, com o objetivo de consolidar boas praticas,
formar as equipes e ajustar os processos pedagogicos e operacionais. Com base nas experiéncias
iniciais, sera possivel replicar e aprimorar a metodologia para outras unidades escolares,
respeitando o principio da inducdo qualificada e sustentavel. A meta é assegurar que a expansado
seja sOlida e paulatina, evitando improvisacdes que comprometam os objetivos da politica.

A expansdo também estara vinculada aos instrumentos de planejamento da rede, como
0 Plano Municipal de Educagdo, o Plano de Ac¢Ges Articuladas (PAR), o Plano de Ac¢édo do
Programa Escola em Tempo Integral e o Plano Plurianual do municipio. Essa vinculagdo permitira
que a politica de tempo integral esteja ancorada no ciclo orgamentario, na politica de formacéo
continuada, na infraestrutura educacional e na gestdo de pessoal, assegurando sua
institucionalizacgdo e continuidade.

Por fim, todo o processo de expansdo sera acompanhado por mecanismos de
monitoramento participativo, com o envolvimento do Conselho Municipal de Educagdo, das
equipes escolares, das familias e da comunidade local. Relatérios periddicos, reunides de
acompanhamento e devolutivas publicas fardo parte da estratégia de governanca da politica,
assegurando transparéncia, corresponsabilidade e legitimidade social na implementacéo da

educacdo integral em tempo integral no municipio.
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4.2 Critérios para Escolha das Unidades Escolares

A selecdo das unidades escolares que ofertardo Educacdo em Tempo Integral sera pautada
por critérios técnicos, pedagdgicos e sociais, definidos com base em diagndstico sistémico da rede
municipal de ensino. Essa escolha sera realizada pela Secretaria Municipal de Educacéo, de forma
articulada com o planejamento estratégico da politica, assegurando a indugdo qualificada, a
viabilidade operacional e a promogéo da equidade territorial. Os critérios a serem considerados
incluem:

e Indicadores de vulnerabilidade socioeducacional: priorizacdo de territdrios com baixos
indices de rendimento escolar, alto percentual de estudantes beneficiarios de programas de
transferéncia de renda, altas taxas de distor¢do idade-série ou baixa frequéncia escolar,
conforme os dados do Censo Escolar, Cadastro Unico, IDEB e demais sistemas de
monitoramento.

o Potencial de expansdo de jornada: unidades com numero significativo de estudantes
matriculados em tempo parcial e com adesdo de familias interessadas na oferta de tempo
integral, garantindo viabilidade de ampliacdo das matriculas com base na demanda real.

« CondicGes minimas de infraestrutura fisica e sanitaria: escolas com espacgos adequados ou
com possibilidade de adequacdo para atividades pedagogicas diversificadas, alimentacéo,
descanso, préaticas corporais, leitura e convivéncia, respeitando as normas de acessibilidade
e seguranca.

o Engajamento da gestdo escolar e da equipe docente: presenca de equipes gestoras
comprometidas com os principios da educacdo integral, com capacidade de lideranca
pedagogica e abertura ao trabalho colaborativo e interdisciplinar.

e Atrticulacdo intersetorial e apoio territorial: localizagdo da unidade em territérios com
presenca ou possibilidade de articulacdo com equipamentos publicos de saide, assisténcia
social, cultura, esporte, meio ambiente e agricultura, fortalecendo a integracdo de acbes
entre as politicas publicas.

« Capacidade de formagéo e acompanhamento: possibilidade de insercdo da unidade escolar
nos ciclos de formagdo continuada e nos processos de monitoramento pedagdgico
promovidos pela Secretaria Municipal de Educacéo.

A definicdo das escolas selecionadas sera registrada em ato administrativo proprio, com ampla
divulgacdo e justificativa técnica, assegurando transparéncia, isonomia e coeréncia com 0s
objetivos da politica. As unidades contempladas deverdo elaborar, em conjunto com suas
comunidades escolares, o Plano Local de Implementacdo da Educacdo Integral em Tempo

Integral, articulando o curriculo, o planejamento e as estratégias de acompanhamento.
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4.3 Jornada Minima e Organizacio do Tempo Escolar

A jornada escolar na modalidade de tempo integral, conforme preconizado pela Lei n°
14.640/2023 e pela Portaria MEC n° 1.495/2023, devera ser de, no minimo, sete horas diarias
e 35 horas semanais, totalizando 1.400 horas anuais de efetivo trabalho escolar. Esse tempo
ampliado de permanéncia na escola constitui-se como condi¢do necesséria, mas ndo suficiente,
para a materializacio da educacio integral. E preciso que ele seja concebido a partir de uma
proposta pedagogica intencional, integrada e coerente com os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento definidos pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC), garantindo
experiéncias formativas significativas e transformadoras para todos os estudantes.

A organizacdo do tempo escolar deveré atender aos principios da flexibilidade, integracao,
diversidade de linguagens e respeito aos ritmos de aprendizagem, assegurando um equilibrio entre
atividades estruturadas e tempos de experimentacdo, investigacdo, criacdo, descanso e
convivéncia. Nesse sentido, o tempo ndo pode ser ocupado de forma fragmentada, repetitiva ou
compensatdria, tampouco restrito a agdes de reforco escolar ou a mera extensao do turno regular.
O tempo ampliado exige uma reconfiguracdo pedagdgica e curricular da escola, ancorada em
projetos coletivos que articulem a base comum com a parte diversificada do curriculo.

A distribuicdo das atividades ao longo do dia devera considerar as especificidades de cada
etapa da educacdo basica (Educacdo Infantil e Ensino Fundamental), bem como as caracteristicas
socioculturais dos estudantes atendidos. A jornada em tempo integral podera ser organizada em
turno unico ou distribuida em dois turnos (matutino e vespertino, ou vice-versa), desde que haja
continuidade pedag6gica e articulagdo curricular entre as atividades desenvolvidas.
Independentemente da forma de organizacdo, € imprescindivel garantir a coeréncia entre as
atividades do tempo regular e da parte diversificada, evitando sobreposicdo, redundancia ou
desconexao entre 0s turnos.

A organizacao diaria do tempo escolar devera prever momentos de acolhimento, refeigdes,
descanso, atividades pedagogicas diversificadas, praticas corporais, expressoes artisticas, leitura,
pesquisa, ludicidade e participacdo cidadd. Para isso, € necessario que o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) de cada unidade escolar contemple a distribuicdo equilibrada e integrada dos
tempos, respeitando a legislacao vigente e as orientacdes da Secretaria Municipal de Educacéo. O
planejamento deve incluir, também, os tempos de transi¢do entre atividades, considerando a
importancia dos intervalos e dos espacos de convivéncia como momentos pedagdgicos e
formativos.

E responsabilidade da equipe pedagdgica organizar o horario escolar articulando o trabalho

dos docentes, oficineiros, articuladores e demais profissionais da educacdo, garantindo o
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acompanhamento pedagogico continuo de todos os estudantes durante todo o periodo de
permanéncia na escola. Essa organizacdo deve prezar pela coeréncia didatica e pela diversidade
metodoldgica, de forma a responder as diferentes necessidades e potencialidades dos sujeitos
atendidos. A intersetorialidade com outras politicas publicas (cultura, satde, esporte, assisténcia
social) podera contribuir com a oferta de atividades e servicos que qualifiguem a ocupacdo do
tempo escolar, desde que devidamente integrados ao projeto pedagdgico.

Além disso, é fundamental que a ampliacdo do tempo escolar esteja acompanhada da
garantia do direito a alimentacdo adequada, ao transporte escolar regular, aos materiais
pedagdgicos e aos espacos fisicos adaptados. A organizacdo da jornada deve considerar as
diretrizes da alimentacdo escolar prevista pelo PNAE, respeitando os intervalos para refeices
equilibradas e os aspectos nutricionais. A ampliacdo do tempo escolar ndo pode gerar sobrecarga,
cansaco excessivo ou distanciamento da familia, sendo imprescindivel que a jornada seja
construida com escuta ativa e participacdo das familias e dos estudantes.

Por fim, a jornada ampliada deve ser compreendida ndo como sobreposi¢éo de turnos ou
acumulo de atividades, mas como reorganizacao intencional do tempo educativo, garantindo que
cada hora adicional represente efetiva ampliacdo do direito a aprendizagem, ao bem-estar e a
convivéncia. Assim, o tempo escolar torna-se um instrumento de promocao da cidadania, da
justica educacional e do desenvolvimento integral, em consonancia com 0s principios desta

politica e com os objetivos da educacdo publica do municipio.

4.4 Das Matriculas

A constitui¢do do corpo discente nas turmas de Educagdo Integral em Tempo Integral sera
composta por estudantes devidamente matriculados nas unidades educacionais da Rede Pdblica
Municipal de Ensino de Saltinho-SC. A adesao a jornada em tempo integral tera carater facultativo,
devendo ser formalizada por meio de processo de inscrigédo e selecdo amplamente divulgado, com
base em editais publicos expedidos pela Secretaria Municipal de Educacgéo, respeitando os
principios da transparéncia, equidade e ampla divulgacéo junto a comunidade escolar.

A matricula em tempo integral caracteriza-se pela permanéncia do estudante na escola por,
no minimo, sete horas diarias e 35 horas semanais, totalizando 1.400 horas anuais de efetivo
trabalho escolar, conforme estabelece a Lei n° 14.640/2023, regulamentada pela Portaria MEC
n® 1.495/2023. Essa jornada deverd estar registrada nos sistemas oficiais de informacéo,
especialmente no Educacenso, assegurando o correto engquadramento da matricula junto as

instancias de planejamento e financiamento da educacgéo bésica.
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A matriculaem tempo integral sera facultativa as familias, respeitando o principio da adesao
voluntaria e informada, mas, uma vez efetivada, implicara o compromisso de frequéncia e
participacdo nas atividades escolares durante toda a jornada. Cabe a unidade escolar
promover o acolhimento, a escuta ativa e a orientacédo as familias no momento da matricula,
esclarecendo os objetivos da educacéo integral, a proposta pedagdgica e as condi¢bes de
funcionamento da escola.

A organizacdo das matriculas e a distribui¢do das vagas observardo as seguintes diretrizes:
I — A definicdo do nimero de estudantes por turma serd orientada pela proposta pedagdgica da
unidade escolar e pela natureza das atividades a serem desenvolvidas, considerando a
complexidade das oficinas e o niUmero de profissionais envolvidos em cada agrupamento;
Il — A composic¢do das turmas deveréa ser inclusiva, assegurando o pleno acesso e a permanéncia
dos estudantes publico-alvo da educacdo especial, com os devidos recursos de acessibilidade,
adaptacdes razoaveis e apoio especializado, em consonancia com o0s principios da educacéo
inclusiva e da equidade;
1l — As atividades ofertadas no contraturno serdo destinadas exclusivamente a estudantes
regularmente matriculados na rede municipal, ndo sendo exigida a manutencdo da mesma
composicao das turmas do turno regular, o que possibilita a formacéo de agrupamentos flexiveis
e interativos, respeitando os ciclos de aprendizagem e os objetivos formativos;
IV — As atividades do programa poderdo ser desenvolvidas em espacos alternativos a unidade
escolar de origem, tais como centros culturais, ginasios, bibliotecas, museus, centros
comunitarios ou areas rurais, desde que garantidas as condi¢des adequadas de seguranca,
transporte, alimentacdo, acessibilidade e acompanhamento pedagdgico;
V — Terdo prioridade na oferta das vagas os estudantes em situacdo de maior vulnerabilidade
social e educacional, conforme critérios estabelecidos na Portaria MEC n° 1.495/2023 e demais
normativas complementares, com base em dados do CadUnico, indicadores socioecondmicos,
perfil da comunidade escolar e avaliagdo da demanda local;
VI — A matricula em tempo integral, uma vez efetivada, implicard compromisso de frequéncia e
participagdo dos estudantes durante toda a jornada escolar. A unidade escolar sera responsavel
pelo acolhimento das familias, pela orientacdo quanto a proposta pedagégica e pelo
acompanhamento da assiduidade dos educandos;
VII — As experiéncias pedagogicas desenvolvidas nas turmas de tempo integral deverdo ser
valorizadas e socializadas por meio de eventos escolares, feiras pedagdgicas, mostras
culturais e outras agdes publicas, fortalecendo o protagonismo estudantil, a visibilidade social

da politica e o vinculo entre escola, familia e comunidade.
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A expansdo das matriculas em tempo integral seré articulada ao planejamento educacional
do municipio e dependera da disponibilidade orcamentéria, da infraestrutura fisica e da alocagéo
de profissionais da educacdo. A Secretaria Municipal de Educacdo regulamentara, por meio de
atos normativos especificos, os critérios de inscricao, classificacao, rematricula, distribuicdo de

vagas e organizacao das turmas, em consonancia com os principios e diretrizes desta politica.

4.5 Da Carga Horaria

Serdo consideradas matriculas em tempo integral aquelas em que o estudante esteja
inserido em atividades escolares por jornada igual ou superior a sete horas diarias ou trinta e
cinco horas semanais, distribuidas em dois turnos escolares, sem sobreposicdo entre eles, e com
garantia de funcionamento durante todo o periodo letivo anual, conforme estabelece o Art. 11 do
Decreto Federal n° 10.656/2021.

O detalhamento dos turnos, horarios e organizacao do tempo pedagdgico sera definido pela
Secretaria Municipal de Educacdo em articulacdo com as direcdes escolares e os conselhos
escolares, respeitando as especificidades de cada territdrio, a realidade de funcionamento das
unidades escolares e as diretrizes da politica municipal. A defini¢do devera assegurar o
cumprimento da carga horaria minima legal, bem como contemplar os principios da educacédo
integral, com momentos pedagdgicos qualificados, tempos de descanso, alimentacdo e

socializagdo adequadamente planejados.

4.6 Diagnostico aprendizagem da rede municipal

A efetivacdo da Educacdo Integral em Tempo Integral requer, como principio estruturante,
o conhecimento aprofundado das condic¢des de aprendizagem dos estudantes da rede municipal.
Esse diagnostico deve orientar o planejamento pedagdgico, a organizagéo curricular e a proposicao
de estratégias que assegurem a equidade, a qualidade e a relevancia do processo educativo,
respeitando as singularidades dos sujeitos e 0s contextos socioterritoriais nos quais estao inseridos.

O diagnodstico da aprendizagem consiste em um processo continuo, sistematico e
colaborativo, que envolve a anélise de multiplas fontes de informac&o: resultados das avaliacfes
internas e externas, observagdes pedagogicas, registros de acompanhamento docente, avaliagcbes
formativas, bem como escuta qualificada de professores, estudantes e familias. Para além dos
indicadores de desempenho académico, é fundamental considerar também aspectos relacionados
a frequéncia, participacdo, engajamento, atitudes socioemocionais, trajetoria escolar e condicbes

de aprendizagem, compondo uma visao integral do estudante.

28



No contexto da ampliacdo da jornada escolar, esse processo ganha centralidade, pois
possibilita identificar lacunas de aprendizagem, necessidades especificas, potencialidades e
interesses dos estudantes. A partir dessas informacgdes, a rede municipal de ensino pode planejar
intervencbes pedagogicas mais qualificadas, garantir a recomposicdo das aprendizagens
essenciais, diversificar estratégias metodoldgicas e organizar agrupamentos flexiveis ou
atendimentos individualizados, sempre pautados pelo compromisso com o direito de aprender.

Além disso, o diagndstico da aprendizagem deve orientar a selecdo e organizacdo das
oficinas e atividades ofertadas no contraturno escolar, de modo a garantir a intencionalidade
pedagdgica da ampliacdo da jornada. A oferta deve dialogar com as necessidades concretas dos
estudantes e contribuir para o seu desenvolvimento integral, promovendo o avanco das
aprendizagens previstas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o fortalecimento das
competéncias cognitivas, sociais, culturais, corporais e éticas.

Cabe destacar que a analise dos dados deve ser feita em diferentes niveis: no ambito da
escola, pela equipe gestora e professores; no &mbito da Secretaria Municipal de Educacéo, pelas
equipes pedagdgicas e técnicas; e no ambito do territério, considerando o papel dos Conselhos,
Comités e instancias de participacdo social. Essa leitura conjunta e dialdgica favorece a construcéo
de politicas publicas mais sensiveis as realidades locais e potencializa a efetividade das agdes
pedagogicas.

Portanto, o diagnostico da aprendizagem ndo se resume a um instrumento de avaliacdo
pontual, mas configura-se como uma préatica pedagdgica permanente, que informa, orienta e
sustenta a implementacfo da Educaco Integral. E a partir desse olhar intencional e sensivel sobre
0s sujeitos da aprendizagem que se torna possivel garantir uma escola democrética, inclusiva e

comprometida com a formacao plena de todas as criangas e adolescentes.

4.6.1 Perfil Socioecondmico dos Estudantes

Compreender o perfil socioeconémico dos estudantes da rede municipal de ensino € um
passo fundamental para a elaboracdo de politicas educacionais comprometidas com a equidade e
a justica social. A Educacéo Integral, ao considerar o estudante em sua totalidade, demanda o
reconhecimento das condigdes objetivas que influenciam seu acesso, permanéncia e sucesso na
escola.

As realidades familiares, culturais e econdmicas dos estudantes impactam diretamente sua
trajetéria educacional, seus modos de aprender, interagir e se desenvolver. Fatores como renda
familiar, grau de escolaridade dos responsaveis, acesso a bens culturais, alimentacdo, moradia,

condigdes de salde, tempo de deslocamento até a escola, acesso a tecnologias e presenca de
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adultos de referéncia no cotidiano influenciam significativamente o desempenho escolar e a
participacdo nas atividades propostas.

Nesse sentido, o diagndstico do perfil socioeconémico deve orientar a¢fes afirmativas e
intervencdes especificas no ambito da educacdo integral, promovendo o enfrentamento das
desigualdades estruturais que historicamente atravessam o sistema educacional. A escuta atenta as
familias, a articulacdo com as redes de protecéo social e o0 uso criterioso de dados e indicadores
sociais contribuem para o planejamento de estratégias pedagdgicas mais responsivas e
contextualizadas, ampliando as oportunidades educacionais para todos os estudantes.

Além disso, a territorializacdo das politicas publicas — ou seja, sua ancoragem nas
especificidades de cada territério — € condicdo imprescindivel para que a ampliacdo da jornada
escolar represente, de fato, uma ampliacdo do direito a educacéo e da vivéncia plena da infancia e

da adolescéncia em suas multiplas dimensdes.

4.6.2 Indicadores Educacionais

A analise de indicadores educacionais constitui um dos pilares do planejamento estratégico
e da gestdo da qualidade na educacdo publica. Para a implementacdo da Educacgdo Integral em
Tempo Integral, os indicadores cumprem o papel de subsidiar decisdes técnicas, monitorar
avancos, identificar desafios e orientar a elaboracdo de metas realistas e contextualizadas. Entre
o0s principais indicadores a serem considerados estdo: taxas de matricula por etapa e modalidade,
indices de aprovacao, reprovacao e abandono, distor¢do idade-ano, frequéncia escolar, rendimento
nas avaliagBes internas e externas, bem como o indice de Desenvolvimento da Educagio Basica
(IDEB). Além destes, podem ser incorporados indicadores complementares, como o indice de
Nivel Socioeconémico (INSE), o indice de VVulnerabilidade Social (IVS) e os dados de cobertura
da Educacéo Infantil.

Esses indicadores devem ser analisados de forma articulada, considerando tanto os
resultados quantitativos quanto as evidéncias qualitativas observadas nas praticas pedagogicas
cotidianas. A mera afericdo de resultados, desvinculada da compreensdo das causas que 0S

produzem, pode conduzir a diagnosticos superficiais e a solucGes ineficazes.
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Figura 02. Evolugdo do IDEB do Municipio de Saltinho, Santa Catarina e Brasil (2007-2023). Fonte: Dados extraidos
do Painel de Indicadores Educacionais do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), disponivel em: https://www.gov.br/inep. Acesso em abril de 2025.

O gréafico acima apresenta a evolugéo do Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica
(Ideb) no municipio de Saltinho-SC, no estado de Santa Catarina e no Brasil, entre os anos de 2007
e 2023. Os dados evidenciam que o municipio tem mantido, ao longo dos anos, resultados
superiores as médias estadual e nacional, o que demonstra a efetividade das politicas educacionais
locais, especialmente no que se refere a garantia do direito de aprender e a ampliacdo da qualidade
da oferta educativa.

Em 2023, Saltinho alcancou a média de 6,0 no Ideb dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, mantendo o patamar da Ultima edicdo e ainda posicionando-se acima da meédia
nacional (6,0) e estadual (6,4). O desempenho histérico mostra um crescimento constante até 2017,
guando o municipio obteve seu melhor resultado (7,3), mantendo essa média em 2019. A ligeira
gueda verificada em 2021 e 2023 estd em consonancia com 0s impactos do periodo pandémico,
que comprometeu o processo de ensino e aprendizagem em todo o pais.

A inclusdo da educacdo integral em tempo integral como politica estruturante da rede
municipal se apresenta, nesse cenario, como uma estratégia essencial para elevar os niveis de
aprendizagem, reduzir desigualdades educacionais e potencializar o desenvolvimento integral dos
estudantes. A ampliacdo da jornada escolar com intencionalidade pedagogica, articulada ao

curriculo municipal e a BNCC, contribuira para fortalecer os fundamentos da alfabetizacao, da
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leitura, da escrita, do raciocinio logico e das competéncias socioemocionais, gerando impactos
positivos nos préximos ciclos avaliativos do Ideb.

A utilizagdo do Ideb como indicador de resultado sera integrada aos demais indicadores
formativos e qualitativos da politica municipal, permitindo a Secretaria Municipal de Educacao
monitorar de forma mais precisa 0s avancos da aprendizagem e reorientar estratégias conforme as

necessidades da rede, das escolas e dos territorios.
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Figura 03. Evolucdo da Taxa de Aprovacdo dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental no Municipio de Saltinho
(2007-2023). Fonte: Dados extraidos do Painel de Indicadores Educacionais do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), disponivel em: https://www.gov.br/inep. Acesso em abril de 2025.

O gréfico de “Evolucdo do Fluxo” apresenta a taxa de aprovagao anual por ano escolar (1°
ao 5° ano do Ensino Fundamental) no municipio de Saltinho-SC, com base nos dados do Ideb
2023, do INEP. A taxa de aprovacao, ou indicador de fluxo, compde um dos eixos do célculo do
Ideb e expressa a eficiéncia do sistema educacional em promover a progressao dos estudantes ao
longo dos anos, sem retengdes indevidas nem evasao.

Observa-se que Saltinho apresenta altas taxas de aprovacdo na maior parte das séries,
sobretudo nos 1°, 4° e 5° anos, que se mantém proximos de 100% em vaérios ciclos. Este
desempenho indica um sistema de ensino com elevada capacidade de promocao e permanéncia,

principalmente nas etapas de entrada e conclusdo dos Anos Iniciais.

32



Entretanto, chama atencéo o desempenho nos 2° e 3° anos, que apresentam oscilacfes mais
acentuadas, com quedas em determinados periodos (notadamente em 2011, 2017 e 2019), com
destaque para os 78,3% de aprovacdo no 3° ano em 2019 e 80% no 2° ano em 2023. Essas quedas,
especialmente em séries-chave do processo de alfabetizacao, indicam pontos de atencao no fluxo
escolar, que exigem acompanhamento continuo, estratégias de intervencao pedagogica e reforgo
individualizado, a fim de garantir que os estudantes alcancem os niveis esperados de aprendizagem
dentro do tempo previsto.

Esses dados reforcam a importancia da implementacéo da educacdo integral em tempo
integral como politica de superacdo das dificuldades de aprendizagem, sobretudo nas séries
iniciais. A ampliacdo da jornada escolar com atividades pedagogicas diversificadas e a integracéo
entre 0s componentes curriculares e 0s eixos estruturantes proporcionam condigdes para fortalecer
0 processo de alfabetizacdo, melhorar os indices de rendimento e consolidar o direito a
aprendizagem com equidade.

Portanto, os indicadores de fluxo escolar devem ser acompanhados de forma sistematica
pela Secretaria Municipal de Educacdo, articulando-se com os indicadores de avaliagdo formativa,
frequéncias, registros de aprendizagem e evolucao individual dos estudantes. Essa leitura integral
permitira acGes preventivas e corretivas, qualificando o percurso formativo dos alunos e

promovendo o sucesso escolar com responsabilidade pedagdgica.
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5 PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DA EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO
INTEGRAL E SUAS ETAPAS

A concepcéo, o planejamento e a organizacdo da Educacéo Integral em Tempo Integral no
municipio de Saltinho-SC sdo fundamentados nos principios da equidade, da inclusdo, do
desenvolvimento integral e da valorizacdo das singularidades de criancas e adolescentes. A
estruturacdo desta politica contempla a ampliacdo da jornada escolar com intencionalidade
pedagogica, respeitando os direitos de aprendizagem e promovendo 0 acesso a experiéncias
formativas diversificadas, em consonancia com os fundamentos da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e do Curriculo da Rede
Municipal.

O planejamento pedagodgico assume, assim, um carater articulador entre os diferentes
tempos, espagos, sujeitos e saberes, comprometido com uma proposta de educacao que favoreca o
desenvolvimento pleno das multiplas dimens@es da formacdo humana: intelectual, fisica, cultural,
emocional e social. Essas dimens@es ndo se apresentam de forma fragmentada, mas como partes
interdependentes de um processo formativo que busca promover aprendizagens com sentido,

engajamento e relevancia para os sujeitos escolares.

DIMENSOES DO
DESENVOLVIMENTO

Figura 04: Estrutura da matriz curricular da educacéo integral.

A imagem representa graficamente as cinco dimensdes centrais do desenvolvimento
humano articuladas a proposta de Educacdo Integral, alicercadas nas diretrizes curriculares
nacionais, no Projeto Politico-Pedagdgico e nas orientacdes da rede municipal.
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A representacdo visual reforca o compromisso desta politica com a formacédo integral,
evidenciando que cada dimensdo do desenvolvimento — seja ela cognitiva, corporal, afetiva,
relacional ou cultural — deve ser contemplada no planejamento das experiéncias educativas, desde
a organizacdo da rotina até a selecdo de conteudos, metodologias, espacos e linguagens. O foco
deixa de ser apenas a instrucdo académica para dar lugar a uma visdo ampliada de sujeito, que
aprende e se forma na interagdo com o mundo.

Nesse sentido, a organizacao curricular e pedagdgica da educagdo em tempo integral deve
respeitar os direitos de aprendizagem e desenvolvimento, as competéncias gerais da BNCC, e
as especificidades de cada etapa da Educacdo Baésica, assegurando a continuidade, a
progressividade e a coeréncia entre as praticas desenvolvidas na Educacdo Infantil e nos Anos

Iniciais do Ensino Fundamental.

5.1 Habilidades, Competéncias e Direitos de Aprendizagem

A educagéo integral em tempo integral requer um compromisso efetivo com os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento de todos os estudantes, assegurando a constru¢do de um
curriculo que integre as diferentes dimensdes do ser humano e promova experiéncias
significativas, contextualizadas e emancipadoras. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
estabelece, como eixo norteador da Educacdo Basica, o desenvolvimento de dez competéncias
gerais, que devem orientar todo o trabalho pedagdgico das escolas, desde a Educacao Infantil até
0 Ensino Fundamental.

Essas competéncias visam a formacédo de sujeitos criticos, éticos, autbnomos, criativos e
solidarios, capazes de atuar em um mundo em constante transformacdo. Na perspectiva da
educacdo integral, tais competéncias devem ser desenvolvidas de forma integrada e transversal,
por meio de vivéncias que articulem conhecimentos, habilidades, atitudes e valores, em didlogo
com 0s contextos socioculturais dos estudantes.

No caso da Educacéo Infantil, os direitos de aprendizagem e desenvolvimento estéo
organizados em torno de seis direitos fundamentais — conviver, brincar, participar, explorar,
expressar e conhecer-se — e cinco campos de experiéncias, conforme orientaa BNCC. As préaticas
educativas devem considerar as especificidades da infancia e garantir tempos, espacos e interacfes
que favorecam a ampliacao de repertorios culturais, a construcdo de vinculos afetivos e a formacao
da identidade.

Para 0s Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a BNCC organiza as aprendizagens em
areas do conhecimento e estabelece habilidades especificas por ano escolar, que representam

desdobramentos concretos das competéncias gerais. Essas habilidades devem ser entendidas como
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orientagdes para o planejamento pedagogico, articulando conteddos escolares com praticas sociais
significativas, e assegurando que o0s estudantes desenvolvam capacidades cognitivas,
socioemocionais, expressivas e éticas ao longo de sua trajetoria.

A parte diversificada do curriculo — composta por oficinas, projetos e atividades
complementares — também deve estar articulada aos direitos de aprendizagem e as competéncias
da BNCC. Isso significa que, mesmo ndo compondo diretamente a base comum, as experiéncias
vivenciadas no contraturno escolar devem contribuir para o desenvolvimento integral, ampliando
as oportunidades de expressdo, investigacdo, criacdo, convivéncia e protagonismo estudantil.

A promocdo das competéncias e habilidades ndo deve ocorrer de forma isolada ou
fragmentada, mas por meio de projetos pedagdgicos integradores, que favorecam a
interdisciplinaridade, a resolucéo de problemas, o trabalho em equipe e a construcdo de sentidos.
A avaliacdo, por sua vez, deve ser formativa, processual e voltada ao acompanhamento do percurso
de cada estudante, respeitando seus tempos, estilos e contextos de aprendizagem.

Cabe as unidades escolares, em articulacdo com a Secretaria Municipal de Educacéo,
garantir que o curriculo efetivamente assegure equidade de acesso as aprendizagens essenciais,
com acompanhamento sistematico dos indicadores de desempenho, das praticas pedagogicas e do
engajamento dos estudantes. Essa responsabilidade compartilhada reforca o compromisso com a

justica educacional, a permanéncia qualificada e o direito de todos a aprender com qualidade.

5.2 A Educacéo Infantil na Perspectiva da Educacéo Integral em Tempo Integral

A oferta da educacdo integral na Educacédo Infantil deve respeitar os fundamentos legais e
pedagOgicos que regem essa etapa da Educacdo Basica, reconhecendo-a como um tempo singular
da vida das criangas, e ndo como preparacao para etapas posteriores. Conforme preconizaa BNCC
e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil, o curriculo nessa etapa deve
garantir experiéncias educativas centradas nas interacfes e nas brincadeiras, considerando o
desenvolvimento integral em suas maltiplas dimensdes: emocional, fisica, social, intelectual, ética,
estética e simbolica.

No contexto da ampliac¢do da jornada escolar, o atendimento em tempo integral para criangas
de 0 a 5 anos exige intencionalidade pedagogica articulada ao cuidado, a protegéo e ao direito de
ser crianca. O tempo integral, nesta perspectiva, ndo pode ser entendido como mera extensao do
turno regular, mas como uma oportunidade de ampliar os tempos de brincar, explorar, imaginar,
criar, participar e conviver — assegurando o respeito ao ritmo bioldgico, as necessidades afetivas

e a autonomia progressiva das criangas.
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A organizacdo curricular deve estar ancorada nos seis direitos de aprendizagem e
desenvolvimento (conviver, brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se) e nos cinco
campos de experiéncias (O eu, 0 outro e 0 nos; Corpo, gestos e movimentos; Tragos, sons, cores e
formas; Escuta, fala, pensamento e imaginacdo; Espacos, tempos, quantidades, relacbes e
transformacdes). Esses campos estruturam os eixos da acdo pedagdgica e devem ser contemplados
tanto no turno regular quanto nas atividades do contraturno, com coeréncia e complementaridade.

As experiéncias educativas em tempo integral na Educacéo Infantil devem ser planejadas
de forma integrada e continua, respeitando a Idgica do cotidiano da crianca e nao reproduzindo
uma organizacdo disciplinar fragmentada. Oficinas e projetos devem emergir das curiosidades
infantis, das vivéncias do territdrio, das manifestacdes artisticas, culturais e naturais, garantindo
espacos de escuta, autoria e protagonismo das criangas desde as primeiras idades.

A ampliacdo da jornada também exige atencdo especial a infraestrutura fisica, a
alimentacdo adequada, ao descanso, a higiene e ao bem-estar das criancas. Os espacos devem ser
planejados de forma acolhedora, acessivel e instigante, com multiplas possibilidades de exploracao
e expressdo. E fundamental assegurar a presenca de profissionais qualificados, com formag&o
continuada e organizacdo do tempo de trabalho docente compativel com a complexidade do
atendimento em tempo integral.

Nesse sentido, a proposta pedagdgica da Educacdo Infantil em tempo integral deve
fortalecer o papel da escola como espago de cuidado e de cultura, em que se reconhecem as
criancas como sujeitos de direitos, potentes, curiosos e competentes, capazes de produzir cultura
e de se constituirem em didlogo com o mundo que as cerca. A escuta ativa, 0 respeito as
singularidades e a valorizacdo das multiplas formas de expressdo da infancia sdo principios que
devem orientar a pratica pedagdgica cotidiana.

Para tanto, as unidades de Educacdo Infantil que ofertam a jornada ampliada devem
assegurar uma organizagdo pedagdgica que promova, de forma integrada, o cuidar e o educar,
respeitando os direitos de aprendizagem das criancas e suas especificidades de desenvolvimento.
Para isso, dever&o:

I — Garantir condicdes estruturais, materiais e humanas que assegurem os direitos civis, sociais e
educativos das criangas, promovendo o acolhimento, a seguranca e o bem-estar;

Il — Desenvolver praticas pedagogicas que assegurem o direito de aprender, conforme 0s
principios orientadores da BNCC para a Educagdo Infantil, com énfase na ludicidade, nas
interacdes e na exploracéo ativa do mundo;

11 — Valorizar as caracteristicas individuais e coletivas das criangas, promovendo um ambiente

educativo que reconheca suas vozes, culturas e protagonismos;
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IV — Oferecer materiais, tempos e espacos organizados para a integracdo das dimensdes
expressivas, motoras, afetivas, cognitivas, linguisticas, éticas e socioculturais do desenvolvimento
infantil;

V — Planejar tempos e espacos adequados as diferentes faixas etarias e ritmos de desenvolvimento,
assegurando possibilidades de deslocamento, movimento e participacdo ativa das criancas na
rotina;

VI — Fomentar a participagdo efetiva das familias nas experiéncias educativas, fortalecendo a
parceria entre escola e comunidade no processo formativo;

VIl — Articular redes de protecdo intersetoriais, envolvendo 6rgdos como Ministério Publico,
Unidades de Saude, Conselho Tutelar, CRAS e outros, com vistas ao fortalecimento do cuidado
integral das criancas;

VIl — Assegurar o direito a infancia, possibilitando que as criangas vivenciem plenamente
experiéncias ludicas e culturais dentro e fora do ambiente escolar;

IX — Organizar rotinas que contemplem momentos de alimentag&o, higiene e repouso, garantindo
conforto, saude e um ambiente acolhedor, seguro e estimulante;

X — Realizar registros avaliativos continuos por meio de relatérios descritivos, com base nas
observacOes pedagdgicas e na escuta de diferentes atores do cotidiano institucional, de forma a
refletir sobre os processos vivenciados pelas criancas.

Assim, a Educacgéo Infantil em tempo integral, quando planejada com base na escuta das
criancas, na valorizacao dos territorios e no compromisso com a formacao humana integral, torna-
se um espaco privilegiado de cuidado, cultura e aprendizagem. Cabe a rede municipal garantir que
essas experiéncias ampliadas sejam atravessadas pela ludicidade, pela sensibilidade e pela
intencionalidade pedagdgica que reconhece a infancia como tempo pleno de direitos.

5.3 Os Anos Iniciais do Ensino Fundamental na Perspectiva da Educacdo Integral:

Saberes, Territério e Cidadania

A implementacdo da educacgéo integral em tempo integral nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental representa uma estratégia pedagdgica para o fortalecimento do direito de aprender,
por meio da ampliacdo de tempos, espagos e experiéncias que promovam o desenvolvimento
integral dos estudantes. Nessa etapa, que abrange os anos do 1° ao 5°, é fundamental assegurar a
alfabetizacéo, o letramento e a consolidagédo das aprendizagens fundamentais, a0 mesmo tempo
em que se amplia 0 acesso a cultura, as artes, as ciéncias, ao corpo e a convivéncia ética.

Conforme estabelece a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o Ensino Fundamental
tem como finalidade garantir a apropriacdo de conhecimentos sistematizados das diferentes areas
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do conhecimento, promovendo o desenvolvimento de competéncias cognitivas, socioemocionais
e éticas, indispensaveis a formacao de sujeitos criticos, autbnomos e socialmente comprometidos.
A educacdo integral, nesse contexto, deve articular a base comum — composta pelos
componentes curriculares obrigatorios — com uma parte diversificada, orientada pelos interesses
dos estudantes, pelo territorio e pelas potencialidades locais.

A organizacao pedagdgica dessa etapa deve respeitar os principios da formacao integral,
da interdisciplinaridade, da contextualizacdo e da valorizagcdo da experiéncia. A ampliagéo da
jornada escolar para, no minimo, 7 horas diarias, possibilita a reconfiguracdo do tempo
pedagdgico, favorecendo a superacdo da l6gica fragmentada dos contetidos, o aprofundamento das
aprendizagens, o uso de metodologias ativas e a diversificacao das praticas educativas.

As oficinas e projetos desenvolvidos no contraturno devem dialogar com 0s eixos
estruturantes da politica municipal — como linguagem e multiletramentos, ciéncia e tecnologia,
arte e cultura, corpo e movimento, meio ambiente, convivéncia e cidadania — e articular-se ao
planejamento do turno regular. Essa integracdo € essencial para que o tempo integral ndo se limite
a uma sobreposic¢do de turnos, mas se configure como uma proposta pedagogica Unica, coerente e
articulada.

A avaliacdo das aprendizagens deve manter seu carater formativo e processual,
acompanhando os avancos, as dificuldades e os percursos individuais dos estudantes. E importante
que as equipes pedagogicas elaborem instrumentos de acompanhamento que considerem nao
apenas os resultados académicos, mas também os aspectos relacionais, expressivos, colaborativos
e socioemocionais desenvolvidos ao longo das atividades em tempo integral.

A educagdo integral nos anos iniciais também demanda condigdes estruturais adequadas,
como espacos multifuncionais, ambientes externos de aprendizagem, alimentagéo escolar nutritiva
e equilibrada, materiais pedagdgicos diversificados e oferta de formacdo continuada aos
profissionais da educacdo. Além disso, requer engajamento das familias e dialogo permanente com
a comunidade, de modo que a escola se fortaleca como um espaco de pertencimento, acolhimento
e participacao social.

Por fim, ao organizar o tempo integral para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, o
municipio reafirma seu compromisso com a superagdo das desigualdades educacionais e com a
construcdo de uma escola publica de qualidade, que reconhece cada estudante como sujeito de
direitos, respeita seus tempos e trajetorias, e oferece oportunidades formativas ampliadas, criativas
e significativas para sua vida presente e futura. Para tanto, as escolas de tempo integral deverao:

I — Assegurar o direito a alfabetizagdo e letramento na idade certa, com o devido acompanhamento
pedagdgico e intervencOes individualizadas, voltadas a superacdo das dificuldades de

aprendizagem nas diversas areas do conhecimento;
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Il — Integrar os componentes curriculares e as praticas pedagdgicas, considerando os temas
contemporaneos e os saberes do territorio, com foco na construcdo das identidades individuais e
sociais dos estudantes e na promogéo da equidade educacional;

111 —Fortalecer os vinculos entre escola, familia e comunidade, por meio da valorizagéo de praticas
culturais, esportivas, artisticas, de lazer e de participacdo social, que contribuam para o
desenvolvimento pleno dos estudantes e para a constru¢cdo de uma educacdo contextualizada,
democrética e transformadora.

A efetivacdo da educacdo integral nos anos iniciais exige, ainda, o fortalecimento de
praticas pedagdgicas que promovam a autoria, a experimentacdo, a escuta e o protagonismo dos
estudantes. Ao articular conhecimentos escolares com os saberes do territorio e as experiéncias
sociais e culturais dos sujeitos, as escolas de tempo integral tornam-se espacos potentes de
formacéo critica, emancipatoria e transformadora. Cabe a rede municipal assegurar as condi¢cdes
institucionais, pedagdgicas e intersetoriais para que essa proposta se consolide com qualidade e

equidade.
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6 GESTAO INTEGRADA

A gestdo integrada na politica de Educacéo Integral em Tempo Integral € uma abordagem
que busca harmonizar diversas dimensfes educacionais para proporcionar uma experiéncia de
aprendizado completa e coerente. No cerne dessa politica estd o desenvolvimento de um curriculo
gue ndo somente ressoe com as diretrizes da rede educacional, mas também seja sensivel as
especificidades culturais e sociais do territorio onde a escola esta inserida. Este curriculo deve ser
enriquecido com préticas pedagdgicas inovadoras e centradas no estudante, refletindo as
aspiracdes e necessidades da comunidade escolar.

Para assegurar que a educacdo integral atinja seus objetivos, é imprescindivel a
implementacdo de um sistema de monitoramento e avaliacdo consistente. Esse sistema deve
fornecer feedback regular sobre o desempenho dos estudantes e a eficacia das intervengoes
pedagogicas, guiando ajustes necessarios e fortalecendo a pratica educativa. Além disso, a gestdo
e implementacdo dessa politica requerem atencdo especial as condi¢fes fisicas e digitais das
escolas, bem como a gestdo adequada dos recursos humanos e financeiros, para que se possa
oferecer uma infraestrutura que suporte adequadamente as demandas de um programa integral.

A formacéo continua dos educadores é outro pilar dessa gestdo integrada, assegurando que
professores e gestores estejam em constante evolucdo profissional e sintonizados com as
metodologias mais atuais e eficazes no campo educacional. Essa formacao deve ser pensada como
um processo colaborativo, no qual o conhecimento é compartilhado e as competéncias sdo
desenvolvidas em conjunto.

Por fim, a escola é concebida como um territorio de estudo ampliado, ultrapassando as
fronteiras da sala de aula para abracar a comunidade e o0 meio ambiente local. 1sso propicia uma
aprendizagem que transcende o conhecimento académico tradicional, engajando os estudantes
com seu contexto vivencial e promovendo uma educacéo que € verdadeiramente integral.

Em suma, a gestdo integrada é um esforgo colaborativo e multifacetado, que requer uma
visdo estratégica e uma operacionalizacdo cuidadosa para garantir que a educacao integral seja

uma realidade tangivel e impactante na vida dos estudantes.
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Figura 05. Diagrama de Gestdo Integrada: Conectando curriculo, avaliagdo, implementacéo e formacéo para uma
educacao integral eficaz.

6.1 Parcerias de Intersetorialidade

A intersetorialidade constitui um principio estruturante para a efetivacdo da politica de
Educacgéo Integral em Tempo Integral, configurando-se como estratégia imprescindivel para a
ampliacdo e qualificacdo das oportunidades educativas oferecidas aos estudantes da rede publica
municipal. Ao reconhecer que o desenvolvimento pleno dos sujeitos demanda a articulacdo de
multiplas dimensdes — educacional, social, cultural, esportiva e de salde —, a gestdo intersetorial
visa integrar esforcos e recursos de diferentes areas da administracdo publica, promovendo
respostas mais abrangentes, articuladas e eficazes as necessidades da infancia e da adolescéncia.

Nesse contexto, a Secretaria Municipal de Educacdo de Saltinho-SC assume papel de
lideranga na coordenacdo dos arranjos intersetoriais, atuando como eixo articulador entre as
unidades escolares e os demais 0rgéos e setores da gestdo publica municipal. A articulagdo deve
ocorrer de maneira sistematica, envolvendo secretarias e departamentos como: Salude, Assisténcia
Social, Cultura, Esporte, Lazer, Agricultura e Meio Ambiente, entre outros, conforme as

especificidades do territério e as demandas identificadas no projeto politico-pedagdgico de cada
escola.
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As parcerias intersetoriais devem ser formalizadas por meio de planos de agéo integrados,
protocolos de cooperacdo, grupos de trabalho e comités de gestdo compartilhada, que garantam o
planejamento conjunto, a definicdo de responsabilidades, o acompanhamento das acles e a
avaliacdo dos resultados. A atuacdo articulada entre os setores possibilita, por exemplo:

« A Secretaria de Salde, a oferta de programas de promocdo da satde, prevencdo de
doencas, atendimento odontoldgico e apoio a satde mental dos estudantes;

« A Secretaria de Assisténcia Social, a articulagdo com o Cadastro Unico, o fortalecimento
das acdes do CRAS e do Conselho Tutelar, o enfrentamento das vulnerabilidades sociais e
a protecao de direitos;

« ASecretaria de Cultura, Esporte e Lazer a valorizagio do patriménio histdrico e cultural
local, a insercdo de linguagens artisticas no curriculo e o apoio a projetos culturais
escolares e comunitarios; O incentivo a pratica de atividades fisicas, a convivéncia
comunitaria e a formacéo de valores como cooperacao, respeito e disciplina por meio do
esporte;

e Ao Meio Ambiente e Agricultura, a promocdo da educacdo ambiental, da alimentacao

saudavel e da articulacdo com projetos de hortas escolares e sustentabilidade.

A intersetorialidade requer o compartilhamento de objetivos, valores e praticas entre 0s
diferentes setores, superando ldgicas fragmentadas e promovendo a complementaridade das
politicas publicas. Essa integracdo permite que a educacdo seja compreendida e tratada como
responsabilidade de toda a gestdo municipal, e ndo apenas da Secretaria de Educacdo, viabilizando
o0 atendimento integral aos estudantes em todas as suas dimensdes de desenvolvimento e bem-
estar.

No territorio, essa abordagem se traduz na constituicdo das escolas como centros de
convergéncia de acOes e servicos publicos. As unidades escolares tornam-se polos articuladores
da rede de protecédo social e de promogéo da cidadania, contribuindo para o fortalecimento do
vinculo entre escola, comunidade e poder publico. Com isso, cada comunidade pode desenvolver
arranjos locais intersetoriais que respeitem suas especificidades, mas que estejam alinhados aos
objetivos da politica educacional municipal, fortalecendo a presenca do Estado nos territérios e

qualificando a oferta educacional como direito de todos.
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7 ORIENTACOES CURRICULARES E A ORGANIZACAO PEDAGOGICA

A concepcdo de educacdo integral, ainda que receba diferentes denominacbes e
configuracBes ao longo da historia, esta presente nas tradi¢cGes pedagdgicas desde a Antiguidade. O
que a distingue em cada periodo histérico séo as influéncias filosoficas, ideoldgicas e sociopoliticas
que a modelam. Em todas essas variacOes, entretanto, permanece um traco essencial: a valorizacéo
da formacdo humana em sua totalidade, compreendida como um processo que estimula todas as
dimensdes do ser humano — intelectual, fisica, emocional, ética, cultural e social — com vistas a
emancipacao e ao exercicio pleno da cidadania.

Para Aristoteles, a educacdo integral consistia na formacdo que desabrocha todas as
potencialidades humanas, considerando o ser humano como um sujeito de multiplas dimensdes que
se desenvolve ao longo de toda a vida (GADOTTI, 2009). J& na perspectiva de Karl Marx, essa
concepcao ganha a designacédo de educacdo omnilateral, ou seja, uma proposta formativa que rompe
com a fragmentacdo do conhecimento e com a dicotomia entre trabalho manual e intelectual. A
educacdo omnilateral busca integrar saberes, praticas e valores, promovendo o desenvolvimento
critico e holistico dos individuos, a partir de uma compreensao interconectada do mundo.

Essa visdo histdrica da educacdo integral fundamenta-se em uma concepcao de formacéo
para além da instrucdo formal, propondo experiéncias educativas que articulem os diversos campos
do conhecimento com a realidade concreta dos sujeitos e com os desafios contemporaneos. Ao
reconhecer o estudante como sujeito historico, social e cultural, a educagdo integral propde uma
escola que valorize a diversidade de experiéncias, promova o protagonismo, e amplie os horizontes
de pertencimento, participacao e justica social.

No ordenamento juridico brasileiro, ainda que o termo “educacdo integral” ndo esteja
mencionado explicitamente na Constituicdo Federal de 1988, sua concepc¢éo esta presente no Artigo
205, ao estabelecer que a educagdo tem por finalidade “o pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1988). Essa
diretriz é retomada e aprofundada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB n°
9.394/1996, que prevé, em seu artigo 34, a progressiva ampliacdo da jornada escolar no ensino
fundamental, e a possibilidade de organizacdo da educagédo basica em tempo integral.

Essa base normativa estabelece o direito ao desenvolvimento humano em sua integralidade
como principio da educagdo nacional. Nesse sentido, a politica de educagdo integral em tempo
integral do municipio de Saltinho-SC assume a tarefa de promover uma reorganizacdo pedagogica
gue assegure nao apenas 0 aumento do tempo de permanéncia na escola, mas a qualificagdo desse

tempo como espaco de experiéncias educativas potentes, democraticas e emancipatérias.Com a
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educagdo sendo um direito de todos e dever do estado, aos poucos, a educacdo integral vai se
consolidando no Brasil como uma politica educacional e com o intuito de garantir este direito de uma
educacdo publica e de qualidade, principalmente as classes populares, amplia-se seu conceito, sendo
agregada a relacdo tempo e espaco, passando a ser compreendida como educacgédo de tempo integral.

Entretanto, deve-se considerar, como nos diz Moll (2009, p. 18)

[...] a questdo das varidveis tempo, com referéncia a ampliacdo da jornada escolar, e espaco,
com referéncia aos territérios em que cada escola esta situada. Trata-se de tempos e espacos
escolares reconhecidos, gragas a vivéncia de novas oportunidades de aprendizagem, para a
reapropriacdo de espagos de sociabilidade e de dialogo com a comunidade local, regional e
global.

Com tempo ampliado, as instituicdes de ensino tém a oportunidade de oferecer mais tempo
e mais espagos, que otimizados proporcionam melhores condi¢Oes objetivas e subjetivas de

escolarizacdo. Contudo, é importante reconhecer que:

N&o se trata apenas de um simples aumento do que ja é ofertado, e sim de um aumento
quantitativo e qualitativo. Quantitativo porque considera um nimero maior de horas, em que
0s espacos e as atividades propiciadas tém intencionalmente carater educativo. E qualitativo
porque essas horas, ndo apenas as suplementares, mas todo o periodo escolar, s&o uma
oportunidade para que os contetdos propostos sejam ressignificados, revestidos de carater
exploratério e vivencial, protagonizados por todos os envolvidos na relacdo de ensino
aprendizagem. (GONCALVES, 2006, p. 132)

De acordo com Gadotti (2009, p. 41) a educagdo integral “[...] pode ser entendida como um
principio orientador de todo o curriculo [...]”, em que o resultado do mesmo se caracteriza como uma
teia de relagcdes em que toda acdo educativa se configura como sendo oportunidade de amplia¢do do
repertdrio intelectual, artistico, esportivo e de formacdo cidada. Desta maneira, uma escola com mais
tempo e mais espacos qualificados, aliados a um curriculo estruturado sob a 6tica da perspectiva da
educacéo integral e a um planejamento integrado tem plenas condic¢Oes de oferecer um ensino que
“[...] atinja niveis cada vez mais elevados de formagdo (bioldgica, psicologica, social, cultural,
cientifica, artistica, politica...)” (ROSA, 2009, p. 3).

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) explicita seu compromisso com a educagao
integral ao reconhecer que a Educacdo Bésica deve promover o desenvolvimento humano global, em
todas as suas dimensdes: intelectual, fisica, emocional, social e cultural. 1sso implica superar
concepcOes reducionistas de educacdo que privilegiam apenas aspectos cognitivos ou afetivos, e
assumir uma visdo plural, singular e integral dos sujeitos — sejam criangas, adolescentes, jovens ou

adultos —, compreendendo-0s como sujeitos de direitos e de aprendizagem.
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A BNCC reafirma a centralidade da escola como espaco de formacéo para a cidadania, para
a convivéncia democratica e para o reconhecimento das diferencas. A proposta curricular da educacéo
basica deve, portanto, promover o acolhimento, o respeito as diversidades e a ndo discriminacéo,
construindo ambientes educativos inclusivos e dialogicos, que fortalecam a convivéncia, a empatia,
a solidariedade e o pertencimento.

Ao propor a superagdo da fragmentacdo disciplinar e a valorizagdo do conhecimento
aplicado ao cotidiano, a BNCC orienta a construcao de curriculos que estabelecam conexdes entre 0s
saberes escolares e a realidade vivida pelos estudantes. Essa perspectiva privilegia o protagonismo
estudantil, o desenvolvimento de competéncias para a vida e a construgcdo de projetos de vida com
sentido pessoal, social e coletivo. Assim, a educacéo integral em tempo integral exige que o curriculo
se constitua como instrumento vivo, territorializado e responsivo as demandas da comunidade
escolar.

No ambito da politica municipal, o curriculo das escolas que ofertam tempo integral deve
refletir o territério em que esta inserido, considerando as especificidades culturais, sociais,
econdmicas e ambientais do municipio de Saltinho-SC. De acordo com as orientagdes nacionais, 0
curriculo deve ser elaborado de forma participativa, integrando a gestdo democréatica da escola e
promovendo a escuta ativa de estudantes, professores, familias e demais membros da comunidade.

Essa construcdo curricular exige um planejamento integrado, que valorize tanto o
conhecimento cientifico e universal quanto os saberes locais e comunitarios, criando pontes entre
teoria e pratica, entre cultura escolar e cultura popular, entre curriculo formal e vida real. A articulacéo
entre base comum e parte diversificada deve resultar em experiéncias formativas que ampliem os
horizontes culturais dos estudantes, reconhecam suas identidades e fortalecam sua capacidade de
intervir no mundo de forma critica, ética e solidaria.

A construcdo de um curriculo que atenda aos pressupostos da educacdo integral em tempo
integral requer alinhamento as diretrizes legais e pedagdgicas que fundamentam a politica
educacional brasileira. Diversos marcos normativos — como a LDB, o PNE, as Diretrizes
Curriculares Nacionais e a BNCC — oferecem orientagcbes complementares que devem ser
articuladas na formulacdo curricular das redes e unidades escolares, a fim de garantir coeréncia,
contextualizagéo e equidade.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/1996) estabelece os
fundamentos da organizacédo curricular, determinando que a educacdo basica deve assegurar uma
formacdo comum, respeitando os valores culturais e artisticos, nacionais e regionais. A LDB orienta

que o curriculo seja planejado com base na realidade dos estudantes, promovendo a integracéo entre
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teoria e prética, o preparo para o trabalho e a insercao social critica, de modo que a escola se configure
como um espaco de compreenséo e transformacéo da realidade.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE — Lei n° 13.005/2014), ao definir metas para uma
década de politicas publicas educacionais, reafirma o papel da educacéao integral como estratégia de
melhoria da qualidade da educacdo bésica. A Meta 6 prevé a ampliacdo progressiva da oferta em
tempo integral, acompanhada da reformulacdo curricular que respeite a diversidade dos sujeitos e
promova uma formacéo que responda as demandas da contemporaneidade, ao pluralismo cultural e
a valorizacéo dos territorios educativos.

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs), aprovadas para cada etapa e modalidade da
educacdo basica, reforcam que o curriculo ndo deve se restringir ao acimulo de contetidos, mas sim
estar voltado ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, articuladas a realidade dos
estudantes e dos territorios. As DCNs orientam que os curriculos sejam flexiveis, integradores e
contextuais, de modo a incorporar as dinamicas socioculturais e econdmicas locais, incentivando a
diversificacdo curricular e a formagao cidada.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), por sua vez, define o conjunto de
aprendizagens essenciais que todos os estudantes brasileiros tém direito de desenvolver ao longo da
educacdo béasica. Além de assegurar uma base nacional comum, a BNCC reconhece e valoriza a
diversidade curricular, permitindo que os sistemas e redes de ensino integrem questdes locais,
culturais e sociais a proposta pedagodgica. Ela orienta a construcdo de curriculos por meio do
desenvolvimento de competéncias gerais e especificas, com foco na integracdo entre areas do
conhecimento, na resolucdo de problemas, no pensamento critico, na criatividade e no protagonismo
estudantil.

No contexto da educacdo integral em tempo integral, essas diretrizes convergem para a
necessidade de um curriculo que articule a formagdo académica, ética, estética, corporal e cidadd,
conectando o conhecimento cientifico com as vivéncias dos estudantes e com os desafios de seu
tempo e territério. O curriculo da rede municipal de Saltinho-SC, assim, deve assumir o papel de
instrumento orientador de praticas pedagdgicas contextualizadas, interdisciplinares e emancipatorias,
em conformidade com os fundamentos legais e os principios desta politica.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola assume um papel central na definicdo da
matriz curricular para a educacéo integral, orientando-se pelo principio da gestdo colaborativa e pelo
compromisso com a formacao integral dos estudantes. A matriz curricular deve ser construida de
forma a contemplar tanto a Base Nacional Comum quanto a parte diversificada, esta Gltima atendendo
as caracteristicas e necessidades do territorio. Isso significa que a matriz ndo é apenas uma listagem

de disciplinas, mas um conjunto articulado de experiéncias de aprendizagem que dialoga com a vida
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dos estudantes e com o espaco onde a escola opera. Dessa forma, o PPP se torna um instrumento
dindmico e flexivel, capaz de integrar as dimensdes académicas, socioemocionais e culturais,
fundamentais para a educacao integral.

Tomando como base a perspectiva convocada do pleno desenvolvimento das pessoas, 0(a)
estudante -em suas diferentes etapas de vida, e nas relacdes que estabelece com o territdrio - deve ser
compreendido e reconhecido como centralidade da politica educacional. Sua multidimensionalidade
torna-se objeto pedagdgico e o proprio fim para o qual convergem todas as praticas educativas. O
sujeito e suas interacbes com 0 meio, com 0 outro e com 0 proprio conhecimento assumem-se de
forma interdependente e a aprendizagem se concretiza como produto dessas relagdes.

Ao mesmo tempo, é necessario considerar que todo individuo é multidimensional: suas
dimensdes fisica, emocional, social, intelectual e cultural sdo complementares e indissociaveis. Para
promover seu desenvolvimento integral, é necessaria uma conjuncdo de atores que apoiem e
sustentem seu desenvolvimento.

Nessa perspectiva, a escola assume-se como elo articulador de servicos, politicas, culturas e
individuos que, juntos, de forma concatenada, conseguem apoiar gque cada sujeito possa se
desenvolver em todas suas dimensdes, sem gque uma seja hierarquizada ou priorizada.

Embora entendida como uma das formas de representar esta ideia, a multidimensionalidade
dos sujeitos pode ser traduzida em cinco dimensdes - na pratica, integradas e indivisiveis. Estas
dimensbes da experiéncia humana sdo indissociaveis dos contextos em que vivemos: as
especificidades dos modos de vida urbano, no campo, na itinerancia se apresentam nos estudantes,
na comunidade, na vida escolar e, consequentemente, na rede de ensino.

Da mesma forma, as etapas do desenvolvimento - e as culturas proprias das diversas
infancias, adolescéncias, juventudes e vidas adultas - sdo reconhecidas e assumidas como parte

integrante dos objetivos de desenvolvimento e aprendizagem.
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Figura 06. Quatro Dimensdes do Desenvolvimento Integral: Social, Fisica,
Cultural e Intelectual, representando a abordagem holistica da educagéo
integral. Fonte: https://educacaointegral.org.br/.

Dimensdo fisica: Relaciona-se a compreensdo das questfes do corpo, do autocuidado e da
atencdo a saude, da poténcia e da préatica fisica e motora.

Dimenséo social: Refere-se a compreensdo das questdes sociais, a participacao individual
no coletivo, ao exercicio da cidadania e vida politica, ao reconhecimento e exercicio de direitos e
deveres e responsabilidade para com o coletivo.

Dimensdo emocional ou afetiva: Refere-se as questdes do autoconhecimento, da
autoconfianca e capacidade de auto realizacdo, da capacidade de interacdo na alteridade, das
possibilidades de auto reinvencéo e do sentimento de pertencimento.

Dimensdo intelectual: Refere-se a apropriacdo das linguagens, codigos e tecnologias, ao
exercicio da légica e da analise critica, a capacidade de acesso e producdo de informagéo, a leitura
critica do mundo.

Dimensédo cultural: Diz respeito a apreciacao e fruicdo das diversas culturas, as questdes
identitarias, a producdo cultural em suas diferentes linguagens, ao respeito das diferentes
perspectivas, praticas e costumes sociais.

Por fim, mas ndo menos importante, a multidimensionalidade evoca o reconhecimento e
valorizacdo das singularidades, das identidades étnico-raciais, de género e sexualidade, religiosas,
territoriais, socioeconémicas, linguisticas, como partes estruturantes do processo educativo.

As relacBes de ensino-aprendizagem e de desenvolvimento passam entdo a considerar
caminhos para erradicar as profundas desigualdades, e superar 0s prejuizos causados pelo racismo,
machismo, homofobia e todas as formas de discriminacéo, a fim de se alcancar a sociedade esperada

e proclamada na Constituicdo Federal.
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O espagco escolar e o clima organizacional sdo elementos fundamentais na promocéo de uma
educacdo integral. A gestdo do espaco deve assegurar ambientes que sejam propicios a aprendizagem
e ao bem-estar de todos os membros da comunidade escolar. Isso envolve ndo so a infraestrutura
fisica adequada, mas também o desenvolvimento de um clima escolar positivo, onde se cultivam
relacbes de respeito, cooperacdo e didlogo. A configuragdo do espaco fisico deve favorecer
metodologias ativas de aprendizagem, a interdisciplinaridade e a flexibilidade, permitindo que o
curriculo seja vivenciado de forma plena.

A gestdo da aprendizagem requer a implementacdo de estratégias didaticas que sejam
alinhadas as diretrizes curriculares e as necessidades dos estudantes. 1sso implica na adocdo de
praticas avaliativas formativas e continuas, que possibilitem a reflexdo sobre 0s processos de ensino
e aprendizagem e promovam a autonomia dos estudantes. A gestdo da aprendizagem também deve
se comprometer com a incluséo, garantindo o acesso e a participacdo de todos os estudantes, e com a
atualizacdo constante das praticas pedagdgicas, para que estas respondam de maneira efetiva aos
desafios contemporaneos.

A relacdo escola-comunidade é um dos pilares da educacéo integral em tempo integral, visto
que a escola ndo é uma ilha isolada, mas parte integrante do tecido social. Estabelecer parcerias com
as familias, entidades locais, organizacdes ndo governamentais e o poder publico é essencial para que
o curriculo tenha relevancia social e cultural. A escola deve se abrir para a comunidade, tornando-se
um espaco de troca de saberes, de vivéncias culturais e de construgdo coletiva de conhecimentos. 1sso
envolve projetos interdisciplinares que conectem os conteddos curriculares com as questdes locais e
que incentivem os estudantes a agirem como cidaddos criticos e ativos na transformacdo de suas

realidades.

7.1 O papel do Curriculo da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental como eixo
interligado da Politica de Tempo Integral

Na perspectiva da educagdo integral em tempo integral, o Curriculo da Educacéo Infantil e
do Ensino Fundamental constitui-se como um dos eixos estruturantes e articuladores da politica
publica, funcionando como dispositivo pedagogico fundamental para a construcdo de propostas
educativas coerentes com as realidades e potencialidades do territério. Por ser um instrumento
dindmico, que integra os conhecimentos cientificos, os saberes locais e as dimensdes histdricas,
culturais e sociais da comunidade, o curriculo municipal possibilita a elaboracdo de experiéncias
formativas sintonizadas com os interesses, as necessidades e 0s desafios enfrentados pelos sujeitos

escolares.
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A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) reconhece expressamente a diversidade do pais
e destaca que, diante da autonomia dos entes federados e da complexidade cultural do Brasil, os
sistemas e redes de ensino devem construir curriculos proprios, sensiveis as especificidades locais.
Conforme o documento, “os sistemas e redes de ensino devem construir curriculos, e as escolas
precisam elaborar propostas pedagdgicas que considerem as necessidades, as possibilidades e os
interesses dos estudantes, assim como suas identidades linguisticas, étnicas e culturais” (BRASIL,
2018, p. 15). Essa diretriz reforca o papel do curriculo como mediacdo entre as aprendizagens
essenciais definidas nacionalmente e a materializacdo dessas aprendizagens nas praticas pedagdgicas
territoriais e contextualizadas.

Ao ser compreendido como eixo interligado da politica de tempo integral, o curriculo
municipal ndo apenas valoriza a diversidade e a pluralidade das comunidades escolares, mas também
contribui diretamente para a formacdo de estudantes autbnomos, criticos e capazes de intervir na
realidade. Trata-se de um instrumento que articula a formacdo académica a formacdo cidadd,
promovendo o desenvolvimento humano integral e preparando os educandos para enfrentar, com
competéncia e ética, os desafios locais e globais do mundo contemporaneo.

Nesse sentido, o curriculo ganha dimens&o estratégica, ao propor a articulacao entre escola e
comunidade, o estimulo a participacéo ativa das familias e a constituicéo de parcerias com instituicdes
locais. Tais articulagdes potencializam o ambiente educativo e favorecem a construgdo de
experiéncias interdisciplinares, significativas e socialmente referenciadas no contexto do tempo
integral. Assim, o curriculo municipal deixa de ser apenas um documento técnico-normativo e passa
a ser um instrumento vivo de transformacdo, orientador das praticas pedagdgicas e comprometido
com a formacao plena dos sujeitos da educacdo basica.

Para que essa concepcdo se concretize, € fundamental o envolvimento de toda a comunidade
escolar no processo de construcao, revisdo e efetivacdo do curriculo. A gestdo democratica, a escuta
qualificada, o dialogo entre diferentes saberes e a corresponsabilidade entre os atores educacionais
sdo condicdes necessarias para que a escola se torne, de fato, um espaco transformador e promotor

do desenvolvimento humano integral.

7.2 Organizacao da Matriz Curricular: Base Comum + Parte Diversificada

A Educacdo em Tempo Integral, conforme conceituada por Moll (2012), representa uma
abordagem integrada e integradora ao processo educativo. Ela € integrada na medida em que exige
uma intencionalidade educativa planejada, sistematizada e intrinsecamente articulada ao Projeto

Politico Pedagogico (PPP) da instituicdo de ensino. Por outro lado, Moll (2012), destaca seu carater
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integrador ao enfatizar que sua proposta é construida coletivamente, visando superar desafios
enfrentados e expandir as oportunidades de aprendizagem. Em contraste com a organizacao curricular
de um turno minimo, a Educacdo em Tempo Integral demanda uma intencionalidade educativa
constante durante toda a permanéncia do estudante na escola, tornando a frequéncia em ambos 0s
turnos um elemento n&o facultativo, mas essencial.

Neste contexto, como Cavaliere (2002) salienta, o planejamento docente assume um papel
fundamental na gestdo da aprendizagem na educacéo integral. O curriculo, neste cenario, surge como
o instrumento mais eficaz para assegurar a eficiéncia desse processo. E fundamental que todos os
envolvidos na comunidade escolar reconhecam a importancia do curriculo, que ndo se limita apenas
as expectativas de aprendizagem, mas abrange também as diversas dimensdes a serem desenvolvidas
em cada etapa educativa. Essa compreensdo é vital para a materializacdo dos objetivos educacionais
propostos, conforme apontado por Arroyo (2011), que defende a necessidade de um curriculo que va
além do académico e abarque a formacdo humana em sua totalidade.

O curriculo é o instrumento da escola onde, de forma organizada, o profissional podem
desdobrar trilhas e percursos formativos, estabelecer prioridades, consolidar conhecimentos,
desenvolver habilidades e por fim, materializar em certa medida, que estudante queremos, tanto do
ponto de vista académico, quanto na perspectiva atitudinal. Com essas medidas é possivel que todos
os profissionais trabalhem alinhados, articulando os objetivos especificos de seus componentes
curriculares com o planejamento estratégico da escola e da propria secretaria.

Vale lembrar que o desafio da implementacdo do modelo de educacdo integral em tempo
integral demanda ressignificar o papel do professor e sua forma de atuacéo. E preciso superar uma
série de elementos. O primeiro deles é a fragmentacdo do conhecimento escolar; a articulacdo dos
saberes dentro das areas de conhecimento, bem como entre as areas de forma a propiciar um dialogo
que supere as “caixas” criadas pela formagao inicial nas licenciaturas. Da mesma forma, o professor
precisa estar atento a mudanca das relagdes entre os profissionais da escola e a familia, por conta dos
noVoS arranjos parentais que se impdem na sociedade brasileira.

A compreensdo do papel da escola e de estrategias de acolhimento aos pais e responsaveis,
bem como a estruturacdo de estratégias de comunicagédo e engajamento das familias ao processo de
aprendizagem sdo ferramentas poderosas para a melhoria do clima escolar e do processo de
aprendizagem dentro da sala de aula e fora dela.

O dltimo desafio, mas ndo menos importante, € a reorganizacdo do tempo e espaco das
escolas e a forma como os professores articulam essas novas variaveis. Nesse sentido, a formacéo
continuada com foco em praticas e experiéncias concretas tém se mostrado bastante efetiva, na

medida em que sdo trabalhadas questdes ligadas a realidade dos professores na escola, bem como
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metodologias ativas e/ou disruptivas, focadas no uso de novas tecnologias educacionais, na mediagéo
do conhecimento e no protagonismo juvenil.

O conjunto de experiéncias dos projetos a serem desenvolvidos na perspectiva
interdisciplinar precisam atender a uma premissa basica: problematizar questdes vivenciadas pelas
criangas fora da escola, conectadas com os assuntos desenvolvidos no periodo regular das atividades.
Considerando a capacidade de mobilizacdo promovida pela metodologia de projetos, aliado a um
planejamento eficiente, é possivel obter ganhos reais de aprendizagem em todas as dimensdes do
conhecimento, principalmente no cognitivo.

Algumas experiéncias de educacdo integral, desenvolvidas no pais, por exemplo,
evidenciam a importancia de desenvolver atividades que ultrapassem as paredes da sala de aula e os
muros da escola, bem como o curriculo tradicional, seja a partir de disciplinas eletivas ou a partir de
projetos estruturados. No entanto, o que realmente faz a diferenca € a construcéo de espacos para a
atuacdo protagonista dos estudantes, criando condi¢fes para 0 engajamento efetivo nas atividades
propostas.

O protagonismo € uma oportunidade para que as criangas e jovens estabelecam referéncias
auténticas de iniciativa no cotidiano escolar. O foco deve ser em atividades e metodologias que
apontem para a importancia de abrir espaco para os estudantes em discussdes e debates, na confeccéo
de materiais e producdes de autoria, nas atividades de campo e em vivéncias praticas.

A insercdo dessas praticas focadas no protagonismo auxilia o professor na medida em que
diversificam as situacfes de aprendizagem, permitem o levantamento de questionamentos pelos
estudantes e potencializam o resultado esperado. E possivel ainda conectar diversas experiéncias,
criar conceitos e significados para o universo discente.

De acordo com a Resolucdo CNE n° 7, de 14 de dezembro de 2010, que fixa as Diretrizes

Curriculares Nacionais para o Ensino de 9 (nove) anos:

O curriculo da escola de tempo integral, concebido como um projeto educativo integrado,
implica a ampliacdo da jornada escolar diaria mediante o desenvolvimento de atividades
como o acompanhamento pedagégico, o reforco e o aprofundamento da aprendizagem, a
experimentacdo e a pesquisa cientifica, a cultura e as artes, o esporte e o lazer, as tecnologias
da comunicacédo e informagdo, a afirmacdo da cultura dos direitos humanos, a preservagdo
do meio ambiente, a promocdo da salde, entre outras, articuladas aos componentes
curriculares e as &reas de conhecimento, a vivéncias e praticas socioculturais (Resolugéo n°7,
CNE, 2010).

A parte diversificada do curriculo tem por objetivo complementar e enriquecer a base
comum. Elas se complementam, ndo podendo ser, portanto, tratadas de forma isolada. As
metodologias diversificadas tém propostas bem claras e intencionais para também ensinar ao

estudante a estrutura prevista em cada componente curricular. No entanto, buscam estar mais
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préximas do estudante, com formatos mais atuais, desenvolvendo competéncias desse seculo,
adequando-se a linguagem atual desses estudantes.

A proposta é de complementar, consolidar esses conteddos a partir de metodologias
diferenciadas, atuais, e que possam chegar ao maior numero possivel de estudantes, tentando
compreender as diversas e diferentes formas de aprendizagem que os publicos necessitam,
distanciando-se apenas da forma tradicional de ensinar existente nas escolas. E importante que todas
as metodologias tenham o foco e a intencionalidade na BNCC e que o trabalho dos professores esteja
sempre conectado com esses objetivos. Além disso, ¢ ideal que, a partir desses componentes, sejam
levadas em consideracdo as questdes culturais, sociais e econdémicas do entorno da escola, do bairro
e do municipio. Todo esse contexto da realidade dos estudantes e da comunidade escolar precisa ser
considerado na construcao das metodologias da parte diversificada do curriculo para dar ainda mais
sentido aquele aprendizado.

Sob o olhar de um curriculo integrador de educacdo em tempo integral, entendemos que a
base comum deve estar interligada ao conjunto de a¢fes associadas, que podem ser desenvolvidas
por meio de Eixos Estruturantes®, interligando varios sub-eixos’ que potencializam as atividades a
serem oportunizadas aos estudantes ao longo do ano. Ndo como algo estatico ou permanente, mas
sim, com possibilidade de alteragdes ao longo dos trimestres ou semestres.

A proposta de oferecer Atividades Curriculares de Tempo Integral® na jornada ampliada,
organizadas em eixos estruturantes, reflete um alinhamento estratégico com as competéncias gerais
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Esta abordagem garante que essas atividades sejam

mais do que simples complementos ao curriculo regular; elas se transformam em extensoes vitais que

6 Os eixos estruturantes sdo categorias organizadoras do curriculo da Educacéo Integral que agrupam um conjunto de
temas, linguagens, praticas e saberes em torno de finalidades formativas comuns. Funcionam como linhas orientadoras
para a selecdo, planejamento e desenvolvimento das Atividades Curriculares de Tempo Integral, assegurando coeréncia
pedagdgica, intencionalidade educativa e articulagdo com as competéncias gerais da BNCC. Cada eixo estruturante
propde um campo de experiéncias que favorece a integragdo de diferentes areas do conhecimento, respeitando as
especificidades do territorio, as demandas dos estudantes e os principios da formacgdo integral. Sdo definidos a partir de
temas como: arte e cultura, corpo e movimento, meio ambiente, tecnologias, investigacéo cientifica, entre outros, e podem
ser desdobrados em sub-eixos conforme o planejamento da rede e das escolas.

7 Para fins deste documento, o termo sub-eixo refere-se ao conjunto de temas, linguagens, praticas e dimensdes do
conhecimento que se articulam internamente a cada eixo estruturante do curriculo da Educacéo Integral. Os sub-eixos
funcionam como unidades temaéticas integradoras, flexiveis e interdisciplinares, que organizam as atividades de forma
coerente com os objetivos pedag6gicos, respeitando a intencionalidade formativa, o territério e as necessidades dos
estudantes. Sua configuracdo pode variar ao longo do tempo, possibilitando reorganizagdes por trimestre ou semestre, de
acordo com o planejamento pedagdgico coletivo da rede e das unidades escolares.

8 As Atividades Curriculares de Tempo Integral sdo componentes formativos ofertados no periodo de jornada ampliada,
com intencionalidade pedagdgica e alinhamento as competéncias gerais da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
Organizadas por meio de eixos estruturantes, essas atividades transcendem a funcéo de complementac&o do turno regular,
assumindo o papel de extensdo curricular articulada a formagdo integral dos estudantes. Caracterizam-se por sua natureza
interdisciplinar, contextualizada e diversificada, permitindo a articulacdo entre diferentes saberes, praticas culturais,
cientificas, artisticas e sociais, com foco no desenvolvimento das multiplas dimensdes do sujeito — cognitiva, emocional,
social e corporal.
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enriquecem e suportam o desenvolvimento integral dos estudantes. Cada eixo temético é projetado
para se conectar diretamente com uma ou mais competéncias da BNCC, assegurando que a
aprendizagem seja holistica e coerente. Por exemplo, atividades curriculares focadas em artes e
expressao criativa podem ser vinculadas a competéncia de valorizacdo das manifestacdes culturais
ou ao desenvolvimento do pensamento artistico e critico, enquanto atividades de ciéncia e tecnologia
podem reforgar o pensamento cientifico, critico e criativo.

Além disso, a organizacdo das atividades em eixos estruturantes facilita a integracdo de
diferentes areas do conhecimento, promovendo uma educacdo interdisciplinar e significativa. Ao
vincular as Atividades Curriculares de Tempo Integral as competéncias gerais da BNCC, garante-se
que as atividades propostas estejam alinhadas aos objetivos educacionais amplos e essenciais, como
0 desenvolvimento do conhecimento, da autonomia, da responsabilidade, do respeito matuo e da
empatia. Esta estratégia também permite que os estudantes apliquem e aprofundem os conhecimentos
adquiridos em sala de aula em contextos praticos e diversificados, enriquecendo sua experiéncia de
aprendizado e contribuindo para uma formacdo mais completa e adaptada as demandas do século
XXI. Assim, cada Eixo se desdobra em Atividades Curriculares de Tempo Integral em jornada
ampliada transcendem a funcdo de mera atividade complementar, tornando-se um componente
essencial e integrado ao processo educativo como um todo.

Dando continuidade a essa visdo, apresentamos o0s Eixos estruturantes conceituais das
atividades (Figura 07), cada um meticulosamente projetado para refletir e reforcar as competéncias

gerais da BNCC, garantindo assim uma experiéncia educativa rica e multifacetada.
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[ LINGUAGENS E MULTILETRAMENTOS )

Desenvolvimento da oralidade, leitura, escrita, expressdo corporal, midias,
teatro, musica, producdo textual e audiovisual.

\

ARTE, CULTURAE IDENTIDADE

Valorizacdo das manifestacdes artisticas e culturais locais e universais,
patriménio imaterial, pluralidade étnico-racial, identidade e pertencimento.

( ~ ~ )
INVESTIGACAO, CIENCIAE TECNOLOGIA
Promocdo do pensamento cientifico, resolucdo de problemas, educacao
—\ ambiental, robotica, cultura digital, experimentacao e raciocinio légico. )
( CORPO, MOVIMENTO E SAUDE )
Vivéncias corporais, esportes, jogos cooperativos, danca, praticas de cuidado,
—\ alimentacdo saudavel e promocéo da salde integral. )
[ TERRITORIO, CONVIVENCIA E CIDADANIA )
Educacdo socioemocional, participacdo social, protagonismo, ética, meio
—\ ambiente, sustentabilidade, direitos humanos e cultura de paz. y

Figura 07. Eixos estruturantes do curriculo das Atividades Curriculares de Tempo Integral do municipio.

Cada Eixo € cuidadosamente desenvolvido para alinhar-se com as competéncias estabelecidas
pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e com o Curriculo Municipal da Educacéo Infantil e
do Ensino Fundamental, promovendo uma educacdo que respeita as particularidades do

desenvolvimento dos estudantes. A seguir, descrevemos brevemente cada um dos eixos:

I — Linguagens e Multiletramentos

O Eixo de Linguagens e Multiletramentos prop8e experiéncias educativas voltadas a
ampliacdo das capacidades expressivas, comunicativas e compreensivas dos estudantes, a partir do
contato com diferentes linguagens: verbal, oral, escrita, corporal, visual, artistica, midiatica e digital.
A abordagem considera que a linguagem n&o € apenas um instrumento de comunicagdo, mas um meio
essencial de construgédo do pensamento, de afirmacdo da identidade, de interacao social e de exercicio
da cidadania.

Ao integrar o curriculo da educacédo integral, este eixo promove préticas que favorecem o
dominio da norma padrdo da lingua, bem como o respeito as varia¢fes linguisticas e culturais. As

oficinas de multiletramentos valorizam diferentes géneros discursivos, a cultura digital, as praticas
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de leitura e escrita em contextos sociais reais, 0 uso de tecnologias, a interpretacéo critica de midias
e a criacdo de producdes autorais. Assim, os estudantes sdo convidados a se posicionar no mundo
como sujeitos ativos, capazes de expressar ideias, sentimentos, opinides e conhecimentos por meio
de multiplas formas de linguagem.

Compreende-se que o desenvolvimento das competéncias comunicativas e a apropriacao de
multiplos letramentos fortalecem o protagonismo estudantil e contribuem para a formacéo integral,
uma vez que favorecem a participacdo em praticas sociais significativas e em processos criativos e
colaborativos. As oficinas organizadas neste eixo incentivam a producdo estética, a apreciacédo

artistica e a autoria em projetos que articulam linguagem, cultura e identidade.

Competéncias Gerais da BNCC:

1. Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre o mundo fisico,
social, cultural e digital para entender e explicar a realidade, continuar aprendendo e colaborar
com a construcao de uma sociedade justa, democratica e inclusiva.

2. Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem propria das ciéncias, incluindo a
investigacao, a reflexdo, a analise critica, a imaginacao e a criatividade, para investigar causas,
elaborar e testar hipoteses, formular e resolver problemas e criar solugdes (inclusive
tecnoldgicas) com base nos conhecimentos das diferentes areas.

3. Utilizar diferentes linguagens — verbal, corporal, visual, sonora e digital — bem como
conhecimentos das linguagens artistica e cientifica, para se expressar e partilhar informacoes,
experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e produzir sentidos que levem ao
entendimento mutuo.

4. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional, compreendendo-se na
diversidade humana e reconhecendo suas emocgfes e as dos outros, com autocritica e

capacidade para lidar com elas.

Il — Arte, Cultura e Identidade

O Eixo de Arte, Cultura e Identidade integra o curriculo da educacéo integral com o objetivo
de ampliar a sensibilidade estética, o repertdrio cultural e a consciéncia historica dos estudantes,
valorizando as multiplas expressdes culturais presentes em seus contextos de vida. A arte é aqui
compreendida como linguagem e forma de conhecimento, que possibilita a expressao de sentimentos,

a elaboracédo simbdlica da realidade e o fortalecimento das identidades individuais e coletivas.
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Neste eixo, as oficinas e projetos promovem o contato com diferentes manifestacOes artisticas
— como musica, teatro, danga, literatura, artes visuais e expressdes populares — estimulando a
fruicdo, a experimentacao e a producdo artistica. Ao reconhecer a cultura como um direito e a escola
como espaco de producao e circulacao de saberes culturais, as atividades pedagogicas buscam superar
visOes estigmatizadas ou hierarquizadas da arte, promovendo o respeito a diversidade étnico-racial,
regional e religiosa.

O trabalho com arte e cultura favorece a compreensdo critica das tradicbes e das
transformacdes culturais ao longo do tempo, possibilita o didlogo intergeracional e estimula a
valorizagdo das raizes culturais locais e da memoria social da comunidade. Nesse sentido, o eixo
contribui para a formacéo de sujeitos sensiveis, criativos e criticos, capazes de se expressar, pertencer,

reconhecer e transformar o mundo por meio da linguagem simbolica e da participacdo cultural ativa.

Competéncias Gerais da BNCC:

1. Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre o mundo fisico,
social, cultural e digital para entender e explicar a realidade, continuar aprendendo e colaborar
com a construcdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva.

2. Valorizar e fruir as diversas manifestacdes artisticas e culturais, das locais as mundiais,
e também participar de praticas diversificadas da producao artistico-cultural.

3. Utilizar diferentes linguagens — verbal, corporal, visual, sonora e digital — bem como
conhecimentos das linguagens artistica e cientifica, para se expressar e partilhar informacoes,
experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e produzir sentidos que levem ao
entendimento mutuo.

4. Exercitar a empatia, o diadlogo, a resolucdo de conflitos e a cooperacdo, fazendo-se
respeitar e promovendo 0 respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e

valorizacdo da diversidade de individuos e grupos sociais.

111 — Investigacdo, Ciéncia e Tecnologia

O Eixo de Investigacdo, Ciéncia e Tecnologia propde o desenvolvimento de uma postura
investigativa diante do mundo, com base na curiosidade, na capacidade de formular perguntas, na
andlise critica da realidade e na busca por solugdes criativas para problemas complexos. Ao integrar
esse eixo ao curriculo da educacéo integral, reconhece-se o direito dos estudantes a experimentacéo,
a descoberta e a compreensdo dos fenbmenos naturais, sociais e tecnoldgicos que impactam suas

vidas e territorios.
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As oficinas e projetos vinculados a este eixo buscam promover experiéncias significativas de
aprendizagem por meio da cultura cientifica, da educagdo ambiental, da tecnologia educacional, da
robotica, da sustentabilidade e da cultura digital. A escola torna-se um espaco de pesquisa e inovacao,
onde os estudantes sdo incentivados a explorar, testar hipoteses, resolver problemas, produzir
conhecimento e utilizar tecnologias com ética, criticidade e responsabilidade.

O eixo também favorece o letramento cientifico e digital, fundamentais para a formacao de
sujeitos ativos, capazes de compreender o papel da ciéncia na sociedade e de participar de forma
consciente no debate sobre temas como mudancas climaticas, producdo de energia, uso de recursos
naturais, biotecnologia e inteligéncia artificial. O objetivo é desenvolver competéncias cognitivas e

socioemocionais para atuar no mundo de forma colaborativa, solidaria e sustentavel.

Competéncias Gerais da BNCC:

2. Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem propria das ciéncias, incluindo a
investigacdo, a reflexdo, a analise critica, a imaginacao e a criatividade, para investigar causas,
elaborar e testar hipdteses, formular e resolver problemas e criar solugdes (inclusive
tecnoldgicas) com base nos conhecimentos das diferentes areas.

3. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de forma critica, significativa,
reflexiva e ética, nas diversas préaticas sociais (incluindo as escolares), para comunicar-se,
acessar e disseminar informacdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer
protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.

4. Argumentar com base em fatos, dados e informac6es confiaveis, para formular, negociar
e defender ideias, pontos de vista e decisdes comuns que respeitem e promovam 0s direitos
humanos, a consciéncia socioambiental e o consumo responsavel em ambito local, regional e
global.

5. Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia
e determinacdo, tomando decisdes com base em principios éticos, democraticos, inclusivos,

sustentaveis e solidarios.

IV — Corpo, Movimento e Saude

O Eixo Corpo, Movimento e Saude propGe a valorizagdo do corpo como dimenséo central da
experiéncia humana e educativa. Ao integrar o curriculo da educacéo integral, esse eixo reconhece
que o movimento € linguagem, expressdo, identidade, cultura e condigdo para o desenvolvimento

integral dos sujeitos. Através de praticas corporais diversificadas, busca-se ampliar a consciéncia
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corporal, a convivéncia ética, o cuidado de si e do outro, e a promog¢éo da salde em sua concepgao
ampliada.

As oficinas e projetos deste eixo envolvem atividades como esportes, jogos cooperativos,
danca, capoeira, yoga, lutas, ginastica, recreacdo e praticas de atencdo plena, considerando 0s
diferentes interesses, faixas etarias, niveis de habilidade e trajetorias dos estudantes. Essas praticas
estimulam a autonomia, a responsabilidade, a disciplina, o respeito as regras e a superacdo de limites
individuais e coletivos, promovendo a incluséo e a valorizacao da diversidade corporal e cultural.

O trabalho com o corpo e 0 movimento também deve contemplar dimens6es fundamentais da salde,
como alimentacdo adequada, qualidade do sono, higiene, bem-estar emocional e prevencdo de
doengas. Ao conectar o conhecimento cientifico com as praticas corporais, 0 eixo contribui para a
formacdo de sujeitos conscientes de sua saude fisica e mental, capazes de fazer escolhas responsaveis

e solidarias em relacdo ao cuidado de si, do outro e do ambiente.

Competéncias Gerais da BNCC:

1. Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre o mundo fisico,
social, cultural e digital para entender e explicar a realidade, continuar aprendendo e colaborar
com a construcao de uma sociedade justa, democratica e inclusiva.

2. Utilizar diferentes linguagens — verbal, corporal, visual, sonora e digital — bem como
conhecimentos das linguagens artistica e cientifica, para se expressar e partilhar informacdes,
experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e produzir sentidos que levem ao
entendimento mutuo.

3. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional, compreendendo-se na
diversidade humana e reconhecendo suas emoc¢fes e as dos outros, com autocritica e
capacidade para lidar com elas.

4. Exercitar a empatia, o dialogo, a resolucdo de conflitos e a cooperacdo, fazendo-se
respeitar e promovendo 0 respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e

valorizacdo da diversidade de individuos e grupos sociais.
V — Territorio, Convivéncia e Cidadania
O Eixo Territério, Convivéncia e Cidadania busca integrar as dimensdes da vida coletiva, da

participacdo social e da construgdo de vinculos entre a escola, 0s sujeitos e o territério onde estéo

inseridos. Ao promover praticas educativas voltadas ao fortalecimento da convivéncia ética, da
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empatia e da corresponsabilidade, este eixo contribui para a formacéao de sujeitos capazes de conviver
com a diversidade, resolver conflitos de forma pacifica e participar ativamente da vida democratica.

As atividades organizadas neste eixo devem considerar o territorio como espaco educativo
Vivo, que reune saberes comunitarios, praticas culturais, memdrias sociais e experiéncias cotidianas.
O trabalho pedagdgico pode incluir mapeamentos afetivos, visitas a espacos publicos, projetos de
intervencdo comunitaria, rodas de conversa, circulos restaurativos, hortas escolares, a¢des de cuidado
ambiental, campanhas solidarias e projetos de cidadania.

Além disso, 0 eixo promove o exercicio dos direitos humanos e sociais, o reconhecimento das
desigualdades e a mobilizacdo para a transformacéo social. A escola, neste contexto, é entendida
como espaco de acolhimento, pertencimento e justica, onde cada estudante € incentivado a conhecer
e valorizar sua identidade, sua histéria e sua comunidade. Ao fortalecer os lacos sociais e 0

compromisso com o bem comum, o eixo consolida a dimenséo formativa da educacéo integral.

Competéncias Gerais da BNCC:

1. Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre o mundo fisico,
social, cultural e digital para entender e explicar a realidade, continuar aprendendo e colaborar
com a construcao de uma sociedade justa, democratica e inclusiva.

2. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de forma critica, significativa,
reflexiva e ética, nas diversas praticas sociais, para comunicar-se, acessar e disseminar
informacdes, produzir conhecimentos e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e
coletiva.

3. Argumentar com base em fatos, dados e informacdes confiaveis, para formular, negociar
e defender ideias, pontos de vista e decisBes comuns que respeitem e promovam os direitos
humanos, a consciéncia socioambiental e o consumo responsavel.

4. Exercitar a empatia, o dialogo, a resolucdo de conflitos e a cooperacdo, fazendo-se
respeitar e promovendo 0 respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e
valorizacdo da diversidade de individuos e grupos sociais.

5. Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia
e determinacdo, tomando decisfes com base em principios éticos, democraticos, inclusivos,

sustentaveis e solidarios.

A consolidagdo dos eixos estruturantes no ambito do tempo integral representa um avanco
significativo na organizacdo pedagogica das escolas da rede municipal de Saltinho-SC. Ao integrar

saberes académicos, culturais, territoriais e sociais, esses eixos promovem a articulacao entre a base
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comum e a parte diversificada do curriculo, assegurando experiéncias formativas amplas,
significativas e contextualizadas. Mais do que ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na
escola, trata-se de qualificar esse tempo com intencionalidade pedagdgica, garantindo o direito ao
desenvolvimento integral em todas as suas dimensbes — cognitiva, emocional, ética, corporal,

relacional e social —, conforme preconizado pela BNCC e pelos principios desta politica.

7.3 Territorios Educativos e Fontes Pedagdgicas da Locais: Conexdes para a Educacdo
Integral

A educacdo em tempo integral, enquanto politica formativa comprometida com o
desenvolvimento humano em todas as suas dimensdes, demanda a ampliacdo dos tempos e espacos
de aprendizagem para além dos limites fisicos da sala de aula. Nesse contexto, a valorizacdo dos
territorios educativos e das fontes pedagdgicas locais torna-se central para o planejamento e a
efetivacao de préaticas pedagdgicas contextualizadas, significativas e socialmente referenciadas.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017, p. 16) orienta que os professores devem
“contextualizar os contetidos dos componentes curriculares, identificando estratégias para apresenta-
los, representa-los, exemplifica-los, conecté-los e torna-los significativos, com base na realidade do
lugar e do tempo nos quais as aprendizagens estdo situadas”. De modo convergente, o Curriculo Base
da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental de Santa Catarina (CBTC, 2019, p. 26) refor¢a que “a
formacdo integral demanda um curriculo que se conecte com a realidade do sujeito, uma vez que as
experiéncias com as quais estes sujeitos se envolvem diuturnamente sdo experiéncias nas quais 0s
conhecimentos estdo integrados”.

Assim, as préaticas pedagdgicas no tempo integral devem se articular com 0s contextos
socioculturais dos estudantes, conectando o conhecimento escolar com os saberes, vivéncias e
praticas existentes em seu territorio. A escola, nesse sentido, torna-se um espaco que dialoga com o
entorno — com a comunidade local, as instituicbes sociais, 0s espacos culturais, os ambientes
naturais, os patrimonios historicos e as dinamicas urbanas e rurais —, ressignificando o papel do
curriculo e do professor como mediadores da realidade.

As chamadas fontes pedagdgicas locais referem-se a esses elementos concretos e simbolicos
do territério que, ao serem incorporados ao planejamento e ao fazer pedagdgico, enriquecem o
repertdrio dos estudantes e dos profissionais da educacdo. Sdo meios que viabilizam o enraizamento
do processo educativo, contribuindo para tornar a aprendizagem mais contextualizada, viva, critica e
situada.

Essas fontes pedagdgicas incluem, por exemplo, 0s museus, bibliotecas, pracas, associacdes

culturais, agroindustrias familiares, igrejas, clubes, sitios, centros comunitarios, feiras, trilhas
62



ecoldgicas, entre outros espagos do cotidiano dos estudantes. Ao serem incorporadas ao curriculo,
ndo apenas fortalecem a aprendizagem conceitual, mas também favorecem o desenvolvimento de
competéncias praticas, socioemocionais e éticas.

A interacdo dos estudantes com esses territdrios educativos promove o0 engajamento com 0S
problemas e as potencialidades da comunidade, estimulando a curiosidade, a criatividade e a
responsabilidade social. Além disso, permite experiéncias interdisciplinares que ampliam a leitura de
mundo, favorecendo a construcdo de sentido e a valorizacdo das multiplas formas de saber e viver.

Trabalhar com as fontes pedagdgicas locais, portanto, ndo significa apenas realizar saidas de
campo ou visitas pontuais, mas construir percursos formativos sistematicos, em que 0s espacos
educativos do territorio sejam incorporados como parte do planejamento intencional e continuo da
escola. Essa abordagem fortalece os vinculos entre escola e comunidade, amplia os horizontes
culturais dos estudantes e contribui para a formacdo cidada e participativa.

A politica de tempo integral de Saltinho-SC assume, assim, 0 compromisso de reconhecer 0s
territérios como espacos educativos legitimos e de potencializar suas fontes pedagdgicas como
instrumentos de mediacdo critica do conhecimento. Essa integracdo territorial confere maior
significado ao curriculo, fortalece a identidade local e promove o enraizamento do processo educativo

na vida concreta dos sujeitos escolares.

7.4 Ciclo de Aprendizagem continua

As praéticas pedagogicas em Educacdo Integral devem manter a aprendizagem
como um ciclo ativo e continuo baseado no estimulo as capacidades de autonomia, de protagonismo

e de experimentacédo das criangas e jovens.
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Fonte: Ciclo de aprendizagem e como ele deve ser continuamente mantido ativo por meio de préaticas pedagdgicas que
estimulem o engajamento, a investigacdo e a demonstracdo de aprendizagens pelos estudantes quando constroem

Ciclo de
aprendizagem
continua

Compartilhar e comunicar
a aprendizagem para
outros; comparar o que se
sabia antes e 0 gue se
aprendeu; refletir sobre
erros, acertos, desafios,
facilidades e dificuldades:
deixar claro para vocé
MESMOo O qUE € CoMo VOCe
aprendeu e gue dividas ou
questdes vocd ainda tem.

Imaginar, observar, questionar
a partir do contexto dos
estudantes: seus conhecimentos
prévios, suas caracteristicas, suas
praticas culturais, seu territdrio
de identidade, seus sonhos, suas
hipéteses, suas ideias,
sentimantos & percepgdes.

CONSTRUGAD DE
CONHECIMENTO
RELEVANTE

Pesquisar, comparar, relacionar,
descobrir, experimentar, criar,
colocar-se no lugar do outro,
praticar diversas formas de
colaboragao e desenvolver
pensamento e repertorio pelas
diversas estratégias de estudo.

Centro de Referéncias em Educagdo Integral

conhecimentos relevantes e desenvolvem competéncias.

Para manter o ciclo ativo nas diversas areas do conhecimento e nas diversas abordagens

metodoldgicas, as praticas pedagogicas em Educacgéo Integral visam oferecer:]

Multiplas formas de estudo e de investigacao;
Multiplas linguagens na apresentacdo dos contetudos de ensino e de aprendizagem,
diversificando e articulando oralidade, imagem, textos, gréficos, video, musica, linguagem
gestual e corporal, enfim, multiplos estimulos aos sentidos e aos modos de representacao);

Multiplas ocasifes de interacdo com os contetudos de aprendizagem para favorecer sua

assimilacdo mais profunda e significativa; (ndo basta “dar a aula” sobre um tema uma unica

Multiplas formas de interacdo entre os estudantes — desenvolver comunicacdo e
argumentacdo em duplas, trios, grupos, conjunto da turma, assembleia para debate ou

apresentacdo — (ndo basta apenas ler livros didaticos e fazer exercicios);



e Multiplas formas de despertar o interesse e 0 engajamento na atividade de estudo (para
além dos deveres e da obrigacdo em estudar) para ampliar a motivacéo e capacidade de
construir sentidos e significados compartilhados (ndo basta estudar para ir bem nas provas e

passar de ano).

7.5 Planejamento de Ensino

O sucesso da implementacdo da Politica Municipal de Educacéo Integral em Tempo Integral
esta intrinsecamente ligado a efic4cia dos processos de planejamento de ensino. E através deste
planejamento cuidadoso que se podem estruturar as praticas pedagogicas de modo a refletirem as
necessidades e realidades do cotidiano escolar e do contexto territorial onde as escolas estéo inseridas.
A articulacdo deste planejamento com a Base Nacional Comum Curricular é essencial para assegurar
uma educacao gque abarque as diversas dimensdes do desenvolvimento humano.

A complexidade do planejamento neste contexto demanda um processo que ndo s6 alinhe o
curriculo com as atividades propostas, mas que também promova uma expansdo ludica e significativa
dos contetdos, conforme apontado por Rosseto Junior, Costa e D’Angelo (2008). E fundamental que
haja uma reflexdo cuidadosa e continua sobre o curriculo em relacéo as realidades vivenciadas pelos
estudantes. Este planejamento deve estabelecer um dialogo produtivo entre o conhecimento, os
estudantes e os educadores, permitindo um ensino responsivo que fomente o engajamento ativo e a
curiosidade dos estudantes.

O processo educativo desenvolvido nas unidades escolares objetiva promover a
aprendizagem dos estudantes, no qual a mediacdo planejada dos professores é fundamental. O
planejamento é um produto decorrente de um processo sistematico de reflexdo sobre o porqué, o qué,
como ensinar e como avaliar. E de responsabilidade de cada professor e, sempre que possivel, em
didlogo com os demais professores e profissionais da educacéo, elaborar seu planejamento, sendo a
hora-atividade espaco-tempo-lugar estratégico para tal. O processo educativo desenvolvido nas
unidades escolares objetiva promover a aprendizagem dos estudantes, no qual a mediacéo planejada
dos professores é fundamental. O planejamento é um produto decorrente de um processo sistematico
de reflexdo sobre o porqué, o qué, como ensinar e como avaliar. E de responsabilidade de cada
professor e, sempre que possivel, em dialogo como os demais professores e profissionais da educacao,
elaborar seu planejamento, sendo a hora-atividade espaco-tempo-lugar estratégico para tal.

Segundo Tyler (1994), o processo de planejamento deve iniciar com a defini¢cdo de objetivos
gerais, 0s quais orientam a selecdo de habilidades especificas a serem desenvolvidas. Essas

habilidades devem refletir tanto as mudancgas comportamentais desejadas nos alunos quanto as areas
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especificas de aplicacdo desses comportamentos. Essa abordagem ajuda a garantir que o0 ensino seja
direcionado e eficaz, permitindo aos alunos desenvolver competéncias que séo relevantes e aplicaveis
em diversos contextos.

Conforme proposto por Tyler, as habilidades sdo selecionadas a partir de trés dimensdes
essenciais, que incluem conhecimento, habilidades préticas e atitudes (Figura 08). Essas dimens@es
abrangem um espectro amplo de aprendizagem, desde a aquisicdo de conhecimento teérico até o
desenvolvimento de habilidades praticas e a formacdo de atitudes e valores. Este enfoque
tridimensional é fundamental para um ensino integral, pois reconhece que a educacdo nao se limita

ao desenvolvimento cognitivo, mas inclui também a formac&o social, emocional e ética do aluno.

Dimensdo Conceitual

O que o aluno deve
SABER, CONHECER (fatos,
histdrias, conceitos).

Dimensdo

Procedimental Dimensao Atitudinal

Como se deve SER,

CONVIVER (normas
de condutas, valores
e comportamentos).

O que o aluno deve
SABER FAZER
(técnicas,
habilidades...).

Figura 08. As trés dimens@es do conhecimento.

Na sequéncia do planejamento educacional, ¢ fundamental a elaboragcdo de estratégias
pedagogicas eficazes, diretamente ligadas aos métodos de ensino. A selecdo cuidadosa dessas
estratégias € essencial para otimizar a aprendizagem dos alunos, como Tyler (1994) destaca,
enfatizando que a aprendizagem € mais efetiva quando ocorre atraves da interagéo ativa do aluno com
0 seu ambiente, especialmente por meio de experiéncias praticas.

Para que o planejamento seja efetivo, é vital que os profissionais envolvidos tenham periodos
dedicados a organizacdo e ao desenvolvimento das atividades pedagogicas. Estes momentos devem
ser vistos como oportunidades para a construcdo de um percurso formativo centrado nos estudantes,
promovendo uma educacao que seja a0 mesmo tempo envolvente e encantadora. Assim, ndo apenas
se garantira aprendizagens significativas, mas também a ampliacdo do repertério cultural dos

estudantes.
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A gestdo escolar, em colaboracdo com a equipe pedagogica, deve organizar reunides
regulares de planejamento. Estas reunides devem ser estruturadas para revisar e adaptar as estratégias
pedagdgicas, assegurando seu alinhamento com as metas educacionais e as necessidades dos
estudantes. Investir na formacao continuada dos educadores é fundamental. A formacao continuada
deve ser parte integrante do calendario escolar, proporcionando aos profissionais novas habilidades
e metodologias para enriquecer o processo de ensino-aprendizagem. Implementar um sistema de
feedback continuo, onde professores, estudantes e pais possam contribuir com suas perspectivas sobre
0 processo educativo, ajudard a ajustar o planejamento de modo a refletir as experiéncias e
necessidades de todos os envolvidos. Utilizar ferramentas tecnoldgicas para facilitar o planejamento
colaborativo e o compartilhamento de recursos e estratégias entre os profissionais é igualmente
importante. Plataformas online podem servir como um espaco comum para troca de ideias e materiais
didaticos. Fomentar uma abordagem interdisciplinar, integrando diferentes setores como salde,
cultura e assisténcia social no planejamento educacional, promovera uma visdo mais holistica do
desenvolvimento estudantil e ampliara as oportunidades de aprendizado.

Ao adotar estas estratégias, a politica municipal de educacéo integral em tempo integral de
Saltinho se fortalece, tornando-se uma verdadeira ferramenta de transformacdo social e
desenvolvimento humano. Assim, o planejamento ndo se resume a uma mera formalidade
administrativa, mas se converte em um processo dindmico e adaptativo que atende as demandas

contemporaneas da educacao e da sociedade.
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8 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo da aprendizagem no contexto da Educacdo Integral em Tempo Integral deve ser
compreendida como uma pratica pedagdgica essencial e continua, voltada a compreensdo dos
processos de aprendizagem dos estudantes em suas multiplas dimens6es — cognitiva, emocional,
social, expressiva e ética. Essa avaliacdo deve ir além da verificacdo de resultados pontuais,
assumindo um papel formativo, qualitativo e emancipador, alinhado aos pressupostos da educacédo
integral e ao direito a aprendizagem com equidade.

A concepcdo de avaliacdo formativa se ancora na ideia de que avaliar € parte do proprio ato
de educar, ndo se restringindo a mensuracédo de resultados finais, mas contribuindo ativamente para
a construcdo do percurso formativo dos sujeitos. Nessa perspectiva, a avaliacdo ndo é um fim em si
mesma, mas um meio de reconhecer, valorizar e promover os avancos dos estudantes, bem como de
identificar necessidades e replanejar as agdes pedagdgicas.

No tempo integral, a ampliacdo da jornada escolar implica também uma ampliacdo da
concepcdo de avaliacdo. O tempo educativo estendido deve favorecer a observacdo continua das
aprendizagens, permitindo aos educadores uma escuta mais atenta, um olhar mais aprofundado e uma
mediagdo mais eficaz dos processos formativos. A avaliagcdo formativa, nesse contexto, se transforma
em instrumento de escuta pedagdgica sensivel e intencional.

Essa abordagem avaliativa estd em consonancia com os principios da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), que enfatiza o desenvolvimento de competéncias e habilidades de forma integral
e contextualizada. A BNCC reafirma que a avaliacdo deve ser processual, diagnostica e orientadora,
possibilitando a construcdo de aprendizagens significativas e situadas, que dialoguem com os projetos
de vida dos estudantes e com os territorios em que estdo inseridos.

No caso da Educagdo Infantil, a avaliacdo deve considerar as especificidades dessa etapa e
ser realizada por meio da observacdo atenta e documentada das interagcfes, das brincadeiras e das
multiplas formas de expressao das criancas. N&o ha atribuicdo de notas ou conceitos, mas sim
registros que possibilitem a escuta das vozes infantis e a reflex@o sobre os caminhos percorridos, em
consonancia com os direitos de aprendizagem e 0s campos de experiéncias.

Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a avaliagdo também deve manter seu carater
formativo, mas passa a dialogar com o avanco no dominio das linguagens, na resolucao de problemas,
na compreensdo leitora, na producdo textual e no desenvolvimento de projetos interdisciplinares. As
devolutivas aos estudantes devem estar baseadas em instrumentos descritivos, que apontem avangos,

desafios e propostas de reorientacdo do processo.
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A avaliagdo qualitativa pressupde o uso de instrumentos variados e contextualizados, tais
como: registros escritos e fotograficos, relatérios reflexivos, rodas de conversa, autoavaliacdes,
portfolios, producbes autorais, observacdes participativas e relatorios descritivos. A diversidade de
instrumentos permite reconhecer diferentes formas de aprender e expressar conhecimentos,
respeitando os estilos, ritmos e contextos dos estudantes.

Outro aspecto central da avaliacdo formativa é sua funcdo diagnostica e adaptativa,
permitindo aos professores replanejarem suas praticas a partir das evidéncias de aprendizagem. 1sso
exige um trabalho pedagdgico articulado entre os profissionais do turno regular e do contraturno, com
construcdo coletiva de critérios e estratégias que garantam coeréncia entre planejamento, ensino e
avaliagéo.

A avaliacdo deve também promover a autonomia e 0 protagonismo dos estudantes,
envolvendo-os no acompanhamento de seus préprios percursos formativos, na definicdo de metas e
na reflexdo sobre suas aprendizagens. Essa participacdo ativa contribui para o desenvolvimento da
metacognicao, da responsabilidade e da autoria no processo educativo.

As devolutivas as familias sdo parte integrante do processo avaliativo, devendo ocorrer de
forma periddica, clara e dialdgica. Relatorios descritivos, reunides, rodas de conversa e portfélios sdo
instrumentos que promovem a corresponsabilidade educativa, fortalecendo os vinculos entre escola,
estudante e familia.

A avaliacdo formativa deve, ainda, contemplar indicadores de desenvolvimento
socioemocional, de convivéncia, de participacdo e de engajamento, especialmente relevantes no
contexto do tempo integral. O acompanhamento dessas dimensdes permite reconhecer o estudante
em sua complexidade e apoiar sua trajetoria de forma mais integrada e humana.

Por fim, a consolidacdo de uma cultura avaliativa formativa e qualitativa nas escolas de tempo
integral exige formacao continuada dos profissionais da educacéo, espacos de planejamento coletivo
e a construcdo de uma intencionalidade pedagdgica que compreenda a avaliagdo como pratica ética,
reflexiva e emancipadora. Avaliar € cuidar, acompanhar e acreditar no potencial de cada estudante,

garantindo seu direito de aprender e de se desenvolver plenamente.

8.1 Portfolios Educativos: Instrumentos de Escuta, Registro e Valorizagdo da Aprendizagem
Os portfolios educativos sdo instrumentos fundamentais para o acompanhamento da

aprendizagem no contexto da Educacdo Integral em Tempo Integral. Mais do que arquivos
organizados de producdes escolares, os portfélios constituem um registro reflexivo e processual das
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experiéncias vividas pelos estudantes ao longo do tempo, evidenciando seus avangos, desafios,
percursos formativos e modos singulares de aprender.

Na perspectiva da avaliacdo formativa e qualitativa, os portfolios se configuram como uma
pratica pedagdgica de escuta sensivel, que valoriza a trajetdria individual e coletiva dos estudantes.
S4o recursos que possibilitam a escola reconhecer e documentar o desenvolvimento de competéncias,
atitudes, saberes e habilidades, considerando né&o apenas os resultados finais, mas 0s processos, as
intengdes e o0s sentidos atribuidos pelos sujeitos as suas aprendizagens.

No ambito da Educacédo Infantil, os portfélios tém importancia especial como meio de
observacdo, documentacao e reflex@o sobre o cotidiano das criangas. Nessa etapa, 0s registros podem
incluir desenhos, falas transcritas, fotografias, registros do professor, producgdes coletivas, além de
relatorios descritivos que revelem as interacdes, descobertas, brincadeiras, curiosidades e expressoes
simbdlicas das criangas nos diferentes espagos e momentos da rotina.

Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, os portfélios devem incluir diferentes tipos de
registros: produgdes escritas, ilustracbes, projetos, atividades coletivas, autoavaliagdes, comentarios
do professor, bem como evidéncias de competéncias desenvolvidas em oficinas, projetos
interdisciplinares e vivéncias do contraturno. A organizacdo deve respeitar 0s objetivos pedagdgicos
da escola e permitir a reconstrucao do percurso de aprendizagem do estudante ao longo do ano letivo.

Os portfolios sdo também ferramentas de autoria e protagonismo. Ao participar da construcao
e da curadoria de seus proprios portfdlios, os estudantes desenvolvem a capacidade de refletir sobre
suas aprendizagens, reconhecer conquistas, identificar desafios e valorizar suas expressdes e
producdes. Essa préatica estimula a autonomia, 0 pensamento critico e a metacognicao, ampliando a
consciéncia sobre o proprio processo formativo.

Do ponto de vista da gestdo pedagdgica, os portfélios sdo instrumentos de planejamento e
tomada de decisdo, pois oferecem ao educador subsidios reais para compreender os ritmos, interesses,
dificuldades e avancos dos estudantes. Com base nesses registros, € possivel organizar intervengoes
pedagdgicas mais ajustadas, planejar sequéncias didaticas significativas e promover o replanejamento
continuo da acéo docente.

A periodicidade e a organizacdo dos portfolios devem ser definidas coletivamente pelas
equipes pedagdgicas, de forma a garantir coeréncia com o Projeto Politico-Pedagdgico e com a
proposta curricular da escola. E fundamental que os portfélios sejam integrados ao cotidiano das
atividades escolares, ndo como tarefa adicional, mas como parte constitutiva do processo de ensinar
e aprender.

Além de seu valor pedagdgico, os portfélios também assumem um papel importante como

instrumento de comunicacdo entre escola e familia. Ao permitir que as familias acompanhem, em
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detalhes, os processos de aprendizagem de seus filhos, os portfolios fortalecem o vinculo com a escola
e possibilitam um didlogo mais qualificado sobre o desenvolvimento dos estudantes.

A equipe pedagogica deve orientar os profissionais quanto ao uso ético e formativo dos
portfolios, assegurando que os registros ndo sejam usados como mecanismo de exposi¢do ou
julgamento, mas como meio de valorizagdo da trajetoria educativa. A documentacdo deve respeitar
os direitos das criancas e adolescentes, protegendo sua identidade, diversidade e dignidade.

Por fim, o uso dos portfolios educativos na politica de educacdo integral de Saltinho-SC
reafirma o compromisso com uma avaliacdo democratica, inclusiva e humanizadora, que reconhece
a complexidade do aprender e legitima os diferentes modos de ser, saber e fazer dos estudantes. Ao
registrar historias de aprendizagem, os portfolios também contam histérias de vida — e, por isso, sao
instrumentos potentes de transformacdo e reconhecimento do direito de aprender com qualidade

social.

8.2 Documentacdo pedagogica

A documentacdo pedagdgica, elemento fundamental no contexto do programa de Educacéo
Integral, desempenha um papel estratégico no registro, acompanhamento e avaliacdo das dindmicas
educativas. Essa documentacdo, multifacetada em sua natureza, abrange uma variedade de registros
que incluem o planejamento detalhado das Atividades Curriculares, registros de frequéncia dos
estudantes, portfdlios de atividades e momentos dedicados a socializacdo dos aprendizados (Figura
09).

O planejamento das Atividades Curriculares de Tempo Integral um documento-chave nesse
processo, estabelece os objetivos pedagogicos, os conteudos a serem abordados, as metodologias a
serem empregadas € 0S recursos necessarios. Este planejamento € instrumental para orientar
professores e coordenadores na conducgéo das aulas, permitindo uma gestdo eficaz e estratégica das
atividades. Ele facilita a interligacdo entre diferentes Atividades Curriculares de Tempo Integral,
assegurando a consisténcia e a progressao pedagdgica, e proporciona uma visao global do programa,
essencial para a implementagdo de um ensino coeso e integrado.

Os portfdlios dos estudantes, compilando trabalhos, reflexdes e realizagdes, constituem uma
ferramenta valiosa para mapear o processo de aprendizagem. Eles oferecem uma visdo evolutiva do
progresso individual e coletivo, permitindo a identificacdo de potencialidades, avangos e desafios
enfrentados pelos estudantes. Essa abordagem avaliativa, mais abrangente e contextual, contribui para

um processo de avaliacdo mais holistico e formativo, conforme discutido por autores como Perrenoud

71



(1999). O portfolio também serve como um meio para os estudantes refletirem sobre seu proprio
aprendizado, fomentando a autonomia e a responsabilizacéo pela jornada educativa.

Os momentos de socializacdo das Atividades Curriculares de Tempo Integral constituem
instancias cruciais para a valorizacdo e o compartilhamento das experiéncias dos estudantes. Essas
ocasifes permitem a apresentagdo das producbes dos estudantes, a troca de experiéncias e
aprendizados matuos, reforcando a autoestima, a confianga e o sentimento de pertencimento. Esses
momentos sdo também fundamentais para que os educadores avaliem o impacto das atividades,
observem as interacOes dos estudantes e identifiquem oportunidades de aperfeicoamento.

O controle de frequéncia, por sua vez, € um recurso administrativo que desempenha uma
funcdo pedagdgica ao registrar a assiduidade dos estudantes nas atividades. Esse registro ndo so
permite monitorar a participacdo dos estudantes, mas também identificar padrbes de envolvimento e
engajamento, facilitando intervencdes educativas direcionadas e oportunas.

A documentacdo pedagdgica no contexto de um programa de ensino integral é uma
ferramenta multifuncional, indispensével para a monitorizag&o, avaliacdo e melhoria continua das
atividades pedagogicas. Ela proporciona informacGes valiosos sobre o desenvolvimento dos
estudantes, a eficacia das estratégias de ensino e a realiza¢do dos objetivos educacionais. Além disso,
a documentacédo pedagogica valoriza e celebra as conquistas dos estudantes, fortalece a reflexdo sobre
as praticas educativas e solidifica a parceria entre educadores, estudantes e familias, contribuindo

para uma educacdo integral, eficaz e significativa.

4 )

Planejamento das Avaliacéo: portfdlio e
Oficinas parecer descritivo.
Documentacao
Pedagdgica

Controle de frequéncia
e evasao

- J

Figura 09. Diagrama de Documentacdo Pedagogica: Visualizacdo dos componentes chave -
Planejamento da Atividade Curricular de Tempo Integral, Avaliacdo por Portfélio, Controle de
Frequéncia e Evasdo, e Socializagdo - essenciais para uma gestdo educacional eficiente.

Socializagdo
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8.3 Registros e Devolutivas Periddicas

Os registros pedagogicos constituem parte fundamental do processo avaliativo no contexto da
Educacdo Integral em Tempo Integral. Eles representam a materializacao da escuta, da observacéo e
da reflexdo sistematica dos educadores sobre as vivéncias, expressdes e aprendizagens dos estudantes
ao longo da jornada educativa. Tais registros possibilitam o acompanhamento intencional e
documentado dos percursos formativos, favorecendo intervengdes pedagogicas mais qualificadas e
contextualizadas.

No campo da avaliagdo formativa, os registros ndo se restringem a resultados ou evidéncias
de aprendizagem isoladas. Ao contrario, envolvem uma documentacdo sensivel e continua de
processos: interesses demonstrados, modos de participacdo, estratégias de resolucdo de problemas,
interacdes, atitudes, hipoteses levantadas, formas de expressdo, duvidas e descobertas. Esses
elementos revelam a complexidade da aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes.

A prética do registro deve ser parte da rotina pedagdgica dos profissionais que atuam tanto no
turno regular quanto nas oficinas e atividades da parte diversificada. A intencionalidade pedagogica
do tempo integral exige coeréncia, articulacdo e continuidade entre 0s espagos e tempos escolares, 0
que sO é possivel quando as equipes docentes constroem uma cultura de registro compartilhada e
orientada pelo Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

E importante que os registros valorizem n&o apenas o contetido aprendido, mas também as
formas como os estudantes constroem conhecimento, se relacionam com o0s outros, desenvolvem
autonomia, criatividade, criticidade e responsabilidade. Isso implica observar aspectos como a escuta,
o dialogo, a cooperacdo, a resolucdo de conflitos, a empatia e a autorregulacdo — competéncias
previstas pela BNCC e fundamentais a formacdao cidada.

Os registros pedagdgicos devem ser organizados de forma acessivel e sistematica,
possibilitando a leitura longitudinal das trajetorias de aprendizagem. Podem assumir a forma de
diarios de campo, fichas de observacdo, relatorios descritivos, narrativas reflexivas, registros
audiovisuais, mapas de progresso, entre outros instrumentos definidos conforme a realidade de cada
unidade escolar.

Complementarmente, as devolutivas periddicas configuram-se como momentos de dialogo
entre escola, estudante e familia, com o objetivo de apresentar, refletir e orientar o processo educativo.
Tais devolutivas devem ser formativas, construtivas e personalizadas, priorizando o reconhecimento
dos avangos, a explicitagdo dos desafios e a proposicao de estratégias de superacdo, em linguagem
clara e respeitosa.
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As devolutivas podem ocorrer por meio de relatdrios descritivos individuais, reunides
pedagogicas, rodas de conversa com estudantes, assembleias escolares, apresentacfes de projetos,
acompanhamento de portfélios ou entrevistas com as familias. A frequéncia dessas devolutivas deve
ser planejada pela equipe pedagdgica, garantindo transparéncia, participacdo e corresponsabilidade
no processo formativo.

No caso da Educacdo Infantil, as devolutivas devem respeitar os principios da escuta da
crianca e do protagonismo infantil, priorizando narrativas que contemplem os processos de
desenvolvimento, descobertas, vinculos afetivos, formas de expressdo e participacdo. Ja nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, é possivel ampliar os momentos de devolutiva com o envolvimento
direto dos estudantes em autoavaliacdes e metarreflexdes.

E essencial que as devolutivas ndo sejam associadas a juizos classificatorios ou meramente
normativos, mas compreendidas como momentos de escuta ativa, orientacdo pedagdgica e
fortalecimento dos vinculos educativos. Ao promoverem o reconhecimento do percurso de cada
estudante, elas também reforcam a confianca, a autoestima e o pertencimento a escola.

Por fim, tanto os registros quanto as devolutivas devem compor um sistema de avaliacdo
comprometido com a aprendizagem significativa, a equidade e a valorizacdo da diversidade.

Eles se tornam, assim, instrumentos potentes de transformacao da préatica pedagdgica e de promoc¢éo
do direito de todos os estudantes ao desenvolvimento integral, em consonancia com os fundamentos

da politica de tempo integral.
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9 A FORMACAO PERMANENTE DOS PROFISSIONAIS

A implementacdo da politica de Educacdo Integral em Tempo Integral requer uma
transformac&o profunda na concepcdo e na pratica educacional, o que demanda a reconfiguracdo dos
modelos de organizagdo do trabalho pedagdgico historicamente consolidados. Nesse cenério, a
formacdo permanente dos profissionais que atuam no programa assume papel estratégico, sendo
condicdo essencial para que as agdes desenvolvidas estejam em consonancia com 0s pressupostos de
uma educacdo emancipadora, democratica e contextualizada.

Freire (1996) ja apontava que repensar 0s processos de ensino e aprendizagem implica
considerar criticamente as exigéncias de nosso tempo, dialogando com a realidade concreta dos
sujeitos envolvidos na préatica educativa. Dessa forma, a formacao dos profissionais deve ser continua,
reflexiva e situada, favorecendo a analise critica das préaticas institucionais e o fortalecimento da
autonomia profissional. Mais do que capacitacao técnica, trata-se de um compromisso ético-politico
com a qualidade da educacdo publica e com a garantia dos direitos de aprendizagem de todos os
estudantes.

Conforme Libéaneo (2013), a formacédo continua deve ser compreendida como um processo
coletivo e integrado ao cotidiano escolar. A construgdo de espagos permanentes de estudo, escuta,
planejamento e troca de experiéncias entre os profissionais é fundamental para que se promova a
articulacdo entre o curriculo escolar, as demandas da comunidade e as especificidades do territério.
Essa dimensao formativa deve abranger tanto o aprofundamento teérico e metodoldgico quanto o
desenvolvimento de competéncias voltadas a articulacdo entre os saberes escolares e as préaticas
culturais, sociais e ambientais vivenciadas pelos estudantes.

Paro (2003) ressalta a importancia da gestdo democrética e da participacao social como pilares
para a consolidacdo de processos formativos efetivos. A atuacdo conjunta de conselhos escolares,
associagdes de pais, representacdes estudantis e demais instancias participativas fortalece o sentido
coletivo da escola e amplia o repertdrio formativo dos profissionais, ao aproximar as experiéncias
escolares da diversidade presente no territério. Esse dialogo entre escola e comunidade possibilita a
construgdo de um curriculo vivo, pertinente e comprometido com a transformacéo social.

Na perspectiva de Gadotti (2000), a formacéo dos profissionais da educacdo no contexto da
Educacédo Integral exige uma postura de constante busca pelo aprimoramento. Essa formacédo deve
abranger ndo apenas os conteudos especificos das areas de conhecimento, mas também temas
transversais e interdisciplinares, como cultura, arte, esporte, saide, meio ambiente, cidadania, direitos
humanos, tecnologias, inclusdo e assisténcia social. Essas dimensdes ampliam a compreensédo do
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processo educativo como fendmeno complexo, que exige multiplas competéncias e uma atuacéo
articulada com diferentes campos do saber.

No contexto da implementacao da Politica de Educacéo Integral em Tempo Integral, torna-se
imprescindivel consolidar um processo formativo continuo e qualificado para os profissionais da
educacdo, que contribua para o fortalecimento da prética pedagogica e da gestdo escolar frente aos
novos desafios educacionais. A formacdo permanente deve ser compreendida como dimenséo
estruturante da politica, concebida de forma colaborativa, situada e articulada as demandas reais das
escolas, aos principios da gestdo democratica e as diretrizes pedagdgicas do Programa Escola em
Tempo Integral. Nesse sentido, apresentam-se, a seguir, um conjunto de diretrizes orientadoras para
subsidiar os municipios na elaboracéo de seus planos formativos, em consonancia com a legislacao

vigente e com o compromisso de promover uma educacao integral, equitativa e de qualidade social.

1. Formacéao como pratica continua e institucionalizada
A formacdo permanente deve ser concebida como parte estruturante do trabalho pedagogico
nas escolas, articulada ao calendario escolar e incorporada ao plano de acdo da unidade
educativa, promovendo momentos regulares de estudo, planejamento, avaliacédo e reflexdo
critica da prética.

2. Articulacdo entre teoria e prética
As acOes formativas devem favorecer a interlocucdo entre os fundamentos tedricos da
Educacdo Integral e as praticas pedagdgicas desenvolvidas nas escolas, promovendo a
ressignificacdo do fazer docente com base em evidéncias, contextos e experiéncias concretas.

3. Abordagem interdisciplinar e formativa ampliada
Os temas abordados nas formacgdes devem contemplar as multiplas dimensdes do curriculo da
Educacdo Integral, incluindo cultura, arte, saude, direitos humanos, meio ambiente,
tecnologias, esporte, lazer, inclusdo e diversidade, considerando as necessidades formativas
de todos os profissionais envolvidos.

4. Formagao no territorio e com base na realidade local
Os processos formativos devem considerar 0s contextos socioterritoriais onde as escolas estdo
inseridas, promovendo a valorizacdo dos saberes locais, das praticas comunitérias e das
parcerias intersetoriais, em didlogo com as politicas publicas do municipio.

5. Participacgao coletiva e gestdo democratica da formacao
A definigdo dos temas, formatos e estratégias de formacao deve envolver a escuta ativa dos
profissionais da educacdo, assegurando a participagdo dos diferentes segmentos da

comunidade escolar e promovendo processos formativos dialdgicos e horizontalizados.
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6. Promocéo do trabalho colaborativo e em rede
As formacgOes devem estimular a constru¢do de comunidades de aprendizagem entre 0s
profissionais, com trocas sistematicas de experiéncias, praticas exitosas e desafios enfrentados
no cotidiano escolar, promovendo a cooperacdo entre pares e a valorizacdo dos saberes
construidos na prética.

7. Integracdo com a politica de avaliagdo e acompanhamento da aprendizagem
A formacdo permanente deve dialogar com os resultados dos indicadores educacionais e
diagnosticos internos, contribuindo para o aprimoramento das praticas pedagdgicas e para a
elaboracdo de estratégias de superacdo das defasagens de aprendizagem.

8. Diversificagdo dos formatos e metodologias formativas
Devem ser previstos diferentes formatos de formacdo — presenciais, hibridos, oficinas
praticas, rodas de conversa, vivéncias culturais e tecnologicas —, respeitando os estilos e
tempos de aprendizagem dos profissionais da educacao.

9. Foco no desenvolvimento profissional e humano dos profissionais da educacao
A formacdo deve fortalecer tanto as competéncias pedagogicas quanto as dimensdes
socioemocionais dos profissionais, promovendo o cuidado com o bem-estar, a valorizacdo
profissional e a saide mental no ambiente de trabalho.

10. Acompanhamento e avaliacdo das ac¢des formativas
As atividades de formacdo devem prever mecanismos de avaliacdo continua e devolutiva dos
processos, com vistas ao aperfeicoamento das estratégias e a verificacdo do impacto das agdes

na préatica pedagdgica e na qualidade do ensino ofertado.

Portanto, a formacdo permanente dos profissionais da ETI deve ser concebida como parte
integrante do projeto pedagdgico das escolas de tempo integral, organizada de forma continuada,
colaborativa e contextualizada. Esse processo formativo precisa estar alinhado com os principios da
integralidade, da equidade e da participacéo, fortalecendo a capacidade de atuacdo dos profissionais
frente aos desafios contemporaneos e assegurando que a escola publica municipal cumpra sua funcao

social com qualidade, justica e relevancia educativa.
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10 INTERACAO COM A COMUNIDADE NO CONTEXTO DO ENSINO INTEGRAL

A articulacdo entre escola e comunidade constitui um dos eixos estruturantes da proposta de
Educacdo Integral em Tempo Integral, sendo condicao indispensavel para o enraizamento da prética
educativa na realidade sociocultural dos estudantes. A educagdo que se propde integral deve
ultrapassar os limites fisicos e temporais da escola, estabelecendo vinculos solidos com o territorio
em que se insere e promovendo experiéncias que estejam diretamente conectadas ao cotidiano, as
necessidades e aos saberes da comunidade local.

Nessa perspectiva, a escola se configura como um espaco de dialogo e de construcao coletiva,
onde o conhecimento sistematizado é articulado as praticas sociais, culturais, ambientais e
econdmicas do territdrio. Para Paulo Freire (1996), a educacdo é um ato politico, ético e estético, que
se realiza no exercicio da escuta, da problematizacdo e da participacao ativa. A insercdo da escola na
dindmica comunitaria amplia as possibilidades de aprendizagem significativa e ressignifica o papel
da instituicdo educativa como agente de transformacéo social.

John Dewey (1938), ao defender uma pedagogia experiencial, fundamenta a importancia da
aprendizagem situada na acdo e na vivéncia concreta. Sob essa 6tica, 0s projetos e atividades
desenvolvidos em parceria com a comunidade local ndo se configuram como agdes complementares,
mas como componentes centrais do processo formativo, possibilitando a construcdo de saberes
aplicados e socialmente relevantes. A aprendizagem, portanto, torna-se mais efetiva ao se vincular a
experiéncia real e ao enfrentamento de desafios do entorno.

Do ponto de vista da teoria historico-cultural, Vygotsky (1978) nos ensina que o
desenvolvimento cognitivo ocorre nas interacdes sociais mediadas culturalmente. As acdes
educativas que envolvem a comunidade ampliam o repertério dos estudantes, favorecem o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e promovem a mediacdo de conhecimentos em
contextos auténticos. Projetos culturais, ambientais, intergeracionais, intersetoriais e de participagdo
cidada séo espacos ricos de aprendizagem e pertencimento.

A interacdo entre escola e comunidade pode assumir multiplas formas: a¢6es de voluntariado,
programas de extensdo escolar, feiras culturais, visitas técnicas, oficinas intergeracionais, parcerias
com organizagdes ndo governamentais e instituicdes locais, mentorias, rodas de conversa com
profissionais da comunidade, entre outros. Essas iniciativas fortalecem a dimenséo territorial da
educacgéo integral, ampliam a rede de prote¢do social e promovem a corresponsabilidade pela
formac&o das novas geragoes.

Portanto, a integracdo da escola com o territorio deve ser planejada como parte organica do

projeto politico-pedagogico, articulando tempos, espacos, sujeitos e saberes, com vistas a construcéo
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de uma educac&o viva, transformadora e socialmente comprometida. Ao alinhar-se as concepgdes de
Freire, Dewey e Vygotsky, essa abordagem amplia o escopo da formacéo escolar, preparando 0s
estudantes para o exercicio da cidadania ativa e solidaria, para a intervencao critica na realidade e
para a construcao de um projeto de vida conectado com sua comunidade e com 0 bem comum.

A seguir sdo apresentadas sugestdes ampliadas de a¢bes que fortalecem os vinculos entre
escolas de tempo integral e suas comunidades, promovendo o desenvolvimento integral dos
estudantes por meio da valorizacdo da cultura local, da participacdo cidadd e da articulacéo
intersetorial. As experiéncias listadas podem ser adaptadas conforme a realidade e os recursos de cada

territorio, integrando-se ao Projeto Politico-Pedagogico das unidades escolares.

® Projetos de Servico Comunitario: Campanhas de limpeza de pragas, restauracao de espacos

publicos, apoio a abrigos, visitas a instituicdes e acdes de voluntariado estudantil.

e Parcerias com Organizacdes Locais: Colaboracdo com associacdes comunitarias,

cooperativas, conselhos municipais e instituicdes religiosas e filantropicas.

e Eventos Culturais Comunitérios: Feiras multiculturais, festivais gastrondmicos, saraus e

apresentacdes que envolvam talentos locais e familias.

e Programas de Educacdo Ambiental: Criacdo de hortas escolares e comunitarias, coleta

seletiva, observacao de fauna e flora e projetos de sustentabilidade.

e Oficinas Abertas a Comunidade: Capacita¢es sobre finangas pessoais, culinaria regional,

primeiros socorros, direitos sociais e bem-estar.

e Projetos de Histéria e Memoria Local: Mapeamento afetivo, entrevistas com idosos,

producdo de documentarios e exposi¢des sobre a histdria do municipio.

e Iniciativas de Saude e Bem-Estar: Feiras de saude, atendimentos em parceria com UBS,

vacinacao na escola, praticas integrativas e saude mental.

e Mercados e Feiras de Economia Solidaria: Venda de artesanato, produtos organicos,

alimentos preparados por grupos locais e empreendedores escolares.

e Programas de Mentoria e Tutoria: Acompanhamento com profissionais voluntarios,

projetos de carreira, incentivo a leitura e apoio ao protagonismo juvenil.

e Eventos Esportivos e de Lazer Comunitario: Gincanas, torneios intergeracionais,

caminhadas ecolodgicas, pedaladas educativas e jogos cooperativos.

e Cine Comunidade: Sessdes de cinema comentado com temas sociais, historicos ou

ambientais, abertas a comunidade.
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e Oficinas Intergeracionais: Atividades com idosos como contacdo de historias, culinaria
tradicional, bordado, jogos e saberes populares.

e Projetos com Universidades e Institutos Federais: Parcerias para pesquisas, mentorias,

feiras cientificas, extensdo universitaria e intercdmbio de experiéncias.

e Rodas de Conversa e Audiéncias Publicas Juvenis: Espacos para escuta dos estudantes,

familias e comunidade, promovendo protagonismo, escuta ativa e planejamento participativo.

e Estudos do Meio e Vivéncias Territoriais: Exploracdo educativa do territrio com foco em

geografia, meio ambiente, producao agricola e praticas culturais regionais.

A integracdo entre escola e comunidade, conforme destacado, € uma pedra angular na
construcdo de um ensino verdadeiramente integral e transformador. Esta abordagem holistica
ultrapassa os limites tradicionais do aprendizado, estendendo-se para atividades praticas e
significativas que conectam os alunos com 0 mundo ao seu redor. As experiéncias proporcionadas
por projetos de servico comunitario, parcerias com organizagGes locais, eventos culturais e
ambientais, oficinas abertas, e iniciativas de salude e bem-estar ndo apenas enriquecem o curriculo
escolar, mas também fortalecem os lacos comunitarios, cultivando nos alunos um sentimento de
pertenca.

Além disso, essas atividades promovem uma aprendizagem experiencial, onde os alunos
podem aplicar conhecimentos tedricos em contextos reais, desenvolvendo habilidades préticas,
sociais e emocionais. Essa interacdo dinamica entre escola e comunidade prepara os estudantes néo
s0 academicamente, mas também como cidaddos conscientes e ativos, capazes de contribuir de
maneira significativa para a sociedade. Assim, a integracdo com a comunidade se estabelece como
um componente fundamental de uma educacéo integral, oferecendo aos alunos uma base sélida para

0 SuCesso e 0 engajamento em suas vidas pessoais, académicas e comunitarias.

10.1 Pacto Social

O pacto social € um acordo implicito ou explicito entre os membros de uma sociedade que
estabelece as normas e diretrizes para a convivéncia coletiva e o bem-estar comum. Na
implementacdo de uma politica publica, o pacto social assume uma importancia vital por diversas
razdes. Ele confere legitimidade a politica publica, ja que a aceitacéo e adesdo da sociedade aos seus
principios e objetivos aumentam as chances de sucesso da implementacdo. Um pacto social forte
também assegura que 0s recursos e esfor¢os necessarios para a implementacéo da politica sejam

disponibilizados e mantidos ao longo do tempo. Além disso, um pacto social bem estabelecido facilita
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a cooperacdo intersetorial, essencial para politicas que requerem a colaboracdo de diferentes setores
e niveis de governo, além do envolvimento de organizagdes ndo governamentais e da iniciativa
privada. O pacto social é fundamental também para manter o foco nas metas de longo prazo,
proporcionando a paciéncia e 0 compromisso necessarios da sociedade para superar os ciclos politicos
e econdmicos de curto prazo.

Para conduzir efetivamente o processo de formagdo e manutengdo de um pacto social, é Gtil
adotar uma abordagem que inclua dialogo aberto e inclusivo, através de consultas publicas e foruns
de discussdo para entender e ajustar as politicas as expectativas da sociedade. A transparéncia e o
acesso a informacéo sdo fundamentais, garantindo que as informacdes sobre a politica publica sejam
acessiveis e compreensiveis, e que 0s progressos e desafios sejam regularmente divulgados para
manter a confianca e o apoio publico. Além disso, campanhas educativas que expliqguem a
importancia e os beneficios da politica publica ajudam a fortalecer a conscientizacéo e a percepcao
positiva da comunidade.

Encorajar a participagdo cidada no planejamento e execucéo das politicas e criar canais para
que os cidaddos possam contribuir ativamente sdo essenciais para fazer com que se sintam parte do
processo. Estabelecer parcerias estratégicas com organizagdes da sociedade civil, setor privado e
outras instituicdes pode ampliar o alcance e a eficécia da politica. Por fim, é fundamental desenvolver
mecanismos de responsabilidade e prestacdo de contas para garantir que os gestores publicos
cumpram suas obrigacdes e permitir que a sociedade monitore e avalie o desempenho dos
responsaveis pela implementacéo da politica. Através destas abordagens, pode-se construir um pacto
social que ndo apenas suporte a implementacgdo de politicas publicas, mas também assegure que estas

sejam sustentaveis e efetivas no longo prazo.

10.2 Comunicagéo com as familias e a comunidade

No ambito da politica de Educacéo Integral em Tempo Integral, a participacao das familias
e da comunidade local assume papel estratégico e inegociavel. A familia, reconhecida como nucleo
primario de socializacdo e de formacdo dos sujeitos, desempenha fungdo essencial no
desenvolvimento integral de criangas e adolescentes, sendo corresponsavel pelo processo educativo
em parceria com a escola. Como destaca Oliveira (2011), € preciso superar a ideia da familia nuclear
como unica configuracédo legitima, reconhecendo a pluralidade de arranjos familiares existentes na
sociedade contemporanea. O que importa, em esséncia, € que 0s estudantes sejam amados,

respeitados, protegidos e incentivados por seus vinculos familiares, quaisquer que sejam suas formas.
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Historicamente, a relagdo entre familia e escola tem sido marcada por assimetrias,
distanciamentos e, muitas vezes, pela auséncia de mecanismos de coopera¢gdo mutua. Para superar
esse cenario, € fundamental construir uma relagdo pautada no dialogo, na escuta qualificada e no
reconhecimento da partilha de responsabilidades. O tempo integral ndo deve ser concebido como
mera extensdo do cuidado enquanto os responsaveis trabalham, mas como um direito da crianca ao
acesso ampliado a experiéncias de aprendizagem significativas e diversificadas. Assim, a familia deve
ser compreendida como agente ativo do processo educativo, participando de maneira qualificada no
acompanhamento escolar, na construcdo coletiva do projeto pedagogico e na vivéncia da rotina
institucional.

A consolidacgdo de uma comunidade educativa coesa e comprometida exige o fortalecimento
dos vinculos entre escola, familia e comunidade, com base em uma comunicacéo dialdgica, acessivel
e acolhedora. Essa comunicacdo deve romper com a logica da unilateralidade e buscar estratégias
efetivas de aproximacdo, reduzindo a passividade das familias e promovendo sua participagdo como
sujeitos de direito e de deveres no processo formativo. O investimento em ag¢des de formacao voltadas
a infancia e ao desenvolvimento humano, dirigidas as familias e a comunidade, pode funcionar como
eixo integrador, contribuindo para a compreensdo dos objetivos da proposta pedagdgica e para o
engajamento nas praticas escolares.

Essas acOes podem ser realizadas por meio de encontros formativos, rodas de conversa,
oficinas e parcerias com areas afins, como salde e assisténcia social. A apresentacao clara e acessivel
da proposta curricular da instituicdo é igualmente relevante para aproximar as familias do processo
educacional, favorecendo sua valorizacéo e sua atuagdo como parceiras legitimas da escola. A escuta
ativa das familias e sua inclusdo na formulacdo de decisdes fortalecem a legitimidade da gestdo
democratica e 0 senso de pertencimento a instituicao.

E importante, no entanto, compreender que a construgdo dessa cultura participativa requer
tempo, paciéncia e persisténcia. Muitas vezes, os primeiros esfor¢os de aproximacao resultam em
baixa adesdo, mas e fundamental resistir a logica da quantidade imediata e compreender que
mudangas culturais e institucionais demandam processos continuos, intencionais e sensiveis. A
insisténcia ética e pedagdgica é parte do compromisso com a formacgdo de uma rede de cuidado e
protecdo social em torno da crianga e do adolescente.

Para tanto, € necessario planejar estratégias de acolhimento que criem vinculos de confianca
e despertem o interesse da comunidade pelas préaticas pedagogicas. Simples gestos, como acolhidas
sensiveis, ambientes organizados, entregas simbdlicas confeccionadas pelas criangas ou registros

fotogréficos e audiovisuais das atividades realizadas, podem humanizar as relagdes e reforcar o
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sentimento de pertenca. Tais praticas valorizam o trabalho pedagdgico e tornam visivel o esforco
coletivo de garantir o direito a educacéo integral.

Por fim, compreender a escola como espaco relacional, que se estende para alem de seus
muros fisicos, implica reconhecer a familia e a comunidade como territorios educativos. Visitas
domiciliares, mutirdes comunitérios, encontros intergeracionais, pesquisas de campo, feiras e rodas
de conversa com membros da comunidade s&o exemplos de vivéncias que, ao serem planejadas com
intencionalidade pedagdgica, enriqguecem o processo formativo e ampliam os horizontes culturais dos
estudantes. A Educacéo Integral, portanto, se realiza plenamente quando mobiliza o territério como
espaco de aprendizagem e transforma a escola em polo articulador de saberes, vinculos e

experiéncias.
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11 INFRAESTRUTURA E RECURSOS

A implementacdo qualificada da Educacdo Integral em Tempo Integral pressupde a
articulacdo entre concepc¢édo pedagogica e condi¢cBes materiais concretas que assegurem o direito a
educacdo com equidade, inclusdo e qualidade social. Para que os principios da educacdo integral se
materializem no cotidiano escolar, € imprescindivel que as unidades educacionais disponham de uma
infraestrutura adequada, segura, acessivel, funcional e esteticamente acolhedora, que favoreca a
ampliacdo dos tempos e espacos de aprendizagem, bem como a diversidade de experiéncias
formativas.

A concepcdo ampliada de curriculo, caracteristica da politica de tempo integral, exige
reconfiguracdes significativas nos espagos escolares, de modo que deixem de ser apenas suportes
fisicos e passem a ser reconhecidos como ambientes educativos vivos, que dialogam com 0s
territorios, 0s sujeitos e suas culturas. Espacos como salas multifuncionais, patios interativos,
laboratdrios, areas externas, refeitorios, bibliotecas, salas de leitura, brinquedotecas, hortas
pedagdgicas, ginasios e ateliés de criacdo devem estar disponiveis, acessiveis e em boas condicdes
de uso, garantindo a diversidade metodoldgica e o pleno desenvolvimento das competéncias previstas
na BNCC.

Além da estrutura fisica, a efetivacdo da jornada ampliada requer recursos humanos,
materiais, logisticos e tecnologicos adequados, organizados de forma planejada e integrada a proposta
pedagogica de cada unidade escolar. Isso implica investimentos em transporte escolar, alimentacéo
compativel com a carga horaria estendida, mobiliario ergonémico, materiais pedagdgicos
diversificados, equipamentos tecnoldgicos, conectividade e seguranca alimentar e ambiental. Cada
elemento deve ser pensado como parte de um projeto formativo que reconhece os estudantes em sua
integralidade e respeita suas singularidades.

A infraestrutura escolar deve, ainda, garantir acessibilidade universal, de acordo com 0s
preceitos da educacdo inclusiva e os parametros legais de acessibilidade arquitetonica,
comunicacional e pedagdgica. E necessario assegurar que todos os estudantes — inclusive os publico-
alvo da educagéo especial — possam transitar, participar e aprender em todos 0s espacos da escola,
com autonomia, dignidade e seguranca. Para isso, é fundamental que o planejamento contemple
rampas de acesso, banheiros adaptados, sinalizacbes adequadas, mobiliario acessivel e recursos de
apoio compativeis com as necessidades identificadas.

Dessa forma, a infraestrutura escolar ndo pode ser compreendida como variavel secundaria,
mas como condicdo essencial para garantir a efetividade da politica publica de educacéo integral. O

investimento estruturado e continuo nesse campo fortalece 0 compromisso da gestdo municipal com
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a valorizagéo do espago escolar como lugar de pertencimento, bem-estar, producéo de conhecimento,
convivéncia democrética e desenvolvimento humano.

Assim, esta secdo apresenta os principais elementos que compdem a dimensao estrutural da
politica municipal de tempo integral, organizando-se em trés eixos: o diagndstico das unidades
escolares da rede, os processos de adequacédo e ampliagdo dos espagos educativos, € 0S recursos
complementares essenciais a manutencdo da jornada ampliada, como transporte, alimentaco,

mobiliario e equipamentos.

11.1 Diagnéstico das Unidades Escolares

O municipio de Saltinho-SC conta com unidades escolares em diferentes niveis de
estruturacdo, conforme mapeamento realizado pela Secretaria Municipal de Educacdo. O Nucleo
Vacum e o Nucleo Saltinho possuem salas de aula em ndmero suficiente, ginasio, patio espacoso,
area coberta, refeitorio em boas condi¢des de uso, além de banheiros acessiveis, o que favorece o
atendimento em tempo integral com seguranca e funcionalidade.

O Centro de Educacao Infantil (CEl), por sua vez, apresenta limitagOes estruturais: ndo possui
ginésio nem quadra coberta, e o refeitdrio é de tamanho reduzido. No entanto, j& estd em andamento
um projeto com recursos garantidos para a construcdo de trés novas salas de aula, ampliacdo do
refeitério, ampliacdo da area coberta e aquisicdo de mobiliario escolar adequado, com o objetivo de
viabilizar a implementacdo qualificada do atendimento em tempo integral para a faixa etaria da

Educacéo Infantil.

11.2 Adequacdes e Investimentos em Espacos Educativos

O planejamento para a ampliacdo da jornada escolar prevé investimentos em espagos
educativos multifuncionais e acessiveis, que atendam as exigéncias pedagOgicas da parte
diversificada do curriculo. Estdo previstas acBes voltadas a ampliacdo de éareas cobertas,
reorganizacdo de salas para oficinas, melhorias em refeitorios e espacos de lazer, adequacdo de
banheiros infantis, revitalizagdo de péatios e aquisicdo de mobiliario adaptado as diferentes faixas
etarias.

A infraestrutura serd orientada por principios de sustentabilidade, acolhimento, incluséo e
estimulo a aprendizagem ativa, assegurando que 0s espacos escolares ndo apenas cumpram sua

funcéo fisica, mas atuem como ambientes educativos significativos. As melhorias planejadas visam
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também possibilitar o uso qualificado de ambientes externos, com a valorizacéo de hortas escolares,

espacos verdes e areas comunitarias como territdrios educativos.

11.3 Transporte, Alimentagdo, Mobiliario e Equipamentos

O municipio assegura gque todas as turmas e areas contam com profissionais habilitados, com
designacdo de segundo professor quando necessario, além do apoio de estagiarios, agentes educativos
e servidores (serventes) em quantidade suficiente para garantir o funcionamento regular e ampliado
das unidades escolares.

No tocante ao transporte escolar, a expansao da jornada sera acompanhada pelo planejamento
logistico para atender os estudantes nos dois turnos, com rotas ajustadas e monitoramento da
frequéncia, especialmente em zonas mais afastadas. A alimentagdo escolar também sera
redimensionada para contemplar as necessidades nutricionais dos estudantes em tempo integral, com
oferta de refeicdes equilibradas, variadas e seguras, de acordo com as orientacbes do PNAE.

Além das a¢Oes governamentais, destaca-se a atuacao das escolas na mobilizacao de parcerias
com bancos, industrias locais e a Associacdo de Pais e Professores (APP). Essas parcerias tém
contribuido significativamente para a arrecadacdo de recursos voltados a melhoria dos espagos
fisicos, aquisicdo de materiais pedagogicos e de equipamentos que favorecem praticas educativas
inovadoras e qualificadas.

A articulacdo entre recursos publicos e iniciativas comunitarias reforca o compromisso
coletivo com uma educacéo de qualidade socialmente referenciada. Nesse sentido, a politica de tempo
integral de Saltinho-SC se sustenta sobre trés pilares: estrutura fisica adequada, equipe profissional
qualificada e apoio institucional comunitario, assegurando que cada escola possa ser um espago

efetivo de cuidado, aprendizagem e formagéo integral.

11.4 Organizacgdo do tempo e das turmas

Em diversas experiéncias de Educagdo Integral, observa-se uma ampla variedade nas
concepgOes que orientam o uso dos tempos e espacos escolares. Essas concepgdes variam
significativamente em relagcdo aos objetivos, organizacdo e tipos de atividades propostas. Em tal
contexto, a ampliacdo da jornada escolar ndo deve ser limitada a mera divisdo em turnos
convencionais, alternando entre periodos de aulas formais e momentos de lazer. Tal abordagem corre

o risco de criar uma distin¢do implicita entre o tempo dedicado a escolarizagdo formal e um tempo
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visto como menos relevante ou apenas destinado ao lazer, o que pode comprometer 0 compromisso
educativo integral.

Portanto, é essencial repensar a organizagédo do curriculo escolar, valorizando a flexibilidade
em vez darigidez ou divisdo em etapas educativas estritas. A insercao de atividades e a reorganizacao
dos tempos e espacos nas escolas, dentro dos objetivos da educacdo integral, ndo implica em
enfraquecer o curriculo ou reduzir o compromisso com a aprendizagem de conhecimentos
historicamente validados que formam a base dos saberes escolares. Pelo contrario, a partir de um
projeto politico-pedagdgico construido coletivamente pelos membros da comunidade escolar, a
escola pode orientar e articular suas ac¢fes e a divisdo do tempo necessario para alcancar 0s objetivos
propostos. Esse projeto deve refletir os principios legais e os valores culturais e sociais relevantes
para a comunidade onde a escola esta inserida.

A organizacdo do trabalho pedagogico deve centrar-se na estruturacdo dos tempos, ambientes
e materiais de forma integrada, proporcionando uma rotina que esteja em sintonia com os interesses
e necessidades dos estudantes. Nessa perspectiva, o papel do docente é fundamental. Ele deve utilizar
0s mais diversos espacos escolares disponiveis - como brinquedotecas, salas de leitura, parques
infantis, patios, laboratérios, além de ambientes internos e externos - e se apropriar do bairro e da
cidade, evitando confinar os estudantes em salas de atividades com tarefas repetitivas e limitadas a
materiais impressos. Esta abordagem promove uma formacdo intelectual integral dos estudantes,
enriquecendo seu processo de aprendizagem com experiéncias diversificadas e significativas.

Nesta perspectiva, a transformacdo necessaria ndo é apenas na adequacao fisica dos espacos
para o atendimento dos estudantes em periodo integral, mas principalmente na mudanca de
perspectiva sobre esses espagos, considerando-0s como territérios educativos que pertencem e sao
apropriados pela comunidade. Isso implica em uma abordagem educativa que integra a escola ao seu
contexto comunitério e social, transformando-a em um espago dindmico de aprendizagem e
desenvolvimento para todos 0s seus membros.

Na implementacdo de uma jornada de tempo integral, a organizacdo das turmas das oficinas
requer uma atencdo especial a diversidade de interesses e necessidades dos alunos. Adotar uma
abordagem flexivel e inclusiva na formacéo de turmas mistas é essencial para criar um ambiente
educativo rico e dindmico. Ao agrupar alunos de diferentes idades, séries ou habilidades, promove-
se uma comunidade de aprendizagem diversificada, onde a troca de experiéncias e o0 desenvolvimento
de habilidades sociais ocorrem naturalmente.

Em turmas mistas, os alunos tém a oportunidade Unica de aprender uns com 0s outros em um

contexto colaborativo, ampliando suas perspectivas e respeitando a diversidade. A integracdo de
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diferentes idades e habilidades facilita o compartilhamento de conhecimento, a empatia e a
cooperacgéo, elementos essenciais para o desenvolvimento integral dos estudantes.

Para uma organizacao eficaz das turmas, € imprescindivel realizar um diagnostico inicial
abrangente, considerando interesses, habilidades e niveis de aprendizagem dos alunos, como sugerido
por Libaneo (2013). Esta avaliagdo pode ser realizada atraves de conversas individuais, observagoes
em sala de aula e coleta de informag6es com professores e pais. Assim, é possivel formar grupos que
levem em conta afinidades e necessidades especificas, criando um ambiente mais propicio para o
aprendizado e a interacao.

A diversidade de talentos e potenciais dos alunos deve ser um elemento central na formacéo
das turmas. Ao combinar habilidades variadas - artisticas, musicais, esportivas, cientificas e culturais
- estimula-se um ambiente de aprendizagem rico e multifacetado, onde o conhecimento é
compartilhado e as experiéncias se ampliam. A equipe pedagogica, atuando como mediadora,
desempenha um papel fundamental na promogdo de um ambiente colaborativo e respeitoso,
garantindo que todos os alunos se sintam acolhidos e valorizados.

A interacdo entre perfis diversos de alunos nas turmas mistas contribui significativamente para
o desenvolvimento de habilidades socioemocionais e cognitivas. Nesse contexto, alunos mais
experientes podem assumir um papel de lideranca e mentoria, enquanto 0s mais jovens ou menos
experientes encontram modelos de inspiracdo e aprendizado. Esta dindmica ndo sO enriquece 0
processo educativo, mas também prepara os alunos para uma sociedade cada vez mais diversificada
e colaborativa.

As turmas mistas nas oficinas de tempo integral representam uma estratégia pedagdgica
inovadora e eficaz, que alinha o ensino as demandas contemporaneas de uma educacdo inclusiva,
colaborativa e diversificada. Esta abordagem ndo é apenas um meio de superar barreiras e desafios,
mas também uma oportunidade valiosa para enriquecer a experiéncia educacional de todos os alunos

envolvidos.
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12 FINANCIAMENTO

A efetivacdo da Politica Municipal de Educacdo Integral em Tempo Integral depende
diretamente da garantia de financiamento publico adequado, estavel e articulado as necessidades
estruturais, pedagdgicas e operacionais do programa. O planejamento e a execucdo or¢amentaria
devem assegurar as condigBes necessarias para a ampliacdo da jornada escolar com qualidade,
equidade e sustentabilidade, conforme previsto no Plano Nacional de Educacéo (Lei n° 13.005/2014)
e na Lei Federal n° 14.640/2023, que institui a Politica Nacional de Educacéo Integral em Tempo
Integral.

A implementacdo e expansdo da Educacdo Integral em Tempo Integral exigem um
planejamento financeiro consistente, articulado e comprometido com a sustentabilidade da politica
educacional. Com o progressivo aumento de matriculas nessa modalidade, 0 municipio devera
investir de forma significativa para garantir a efetivagdo das a¢des previstas no ambito escolar. Entre
0s principais componentes or¢camentarios estdo a ampliacdo do quadro de pessoal, a aquisi¢do de
materiais didaticos e pedagdgicos, a qualificacdo da alimentacdo escolar, o fortalecimento do
transporte de estudantes, a aquisi¢do de equipamentos, a manutencdo predial e a realizacdo de obras
de ampliacéo e adequacdo dos espacos fisicos.

A gestdo orcamentéria e financeira nesse contexto assume carater estratégico, por envolver
ndo apenas a alocacdo de recursos, mas também a definicdo de prioridades, o monitoramento da
execucdo e a avaliacdo dos impactos educacionais das despesas realizadas. Trata-se de um processo
complexo que exige competéncia técnica e sensibilidade politica, além de alinhamento aos principios
da equidade, da eficiéncia e da transparéncia na gestéo publica.

Diante da abrangéncia da proposta de Educacédo Integral — que contempla o desenvolvimento
académico, fisico, emocional, cultural e social dos estudantes —, a demanda por recursos é
diversificada. Por isso, a previsdo orcamentaria deve considerar as especificidades de cada unidade
educacional e de cada territorio, respeitando as realidades locais e priorizando contextos de maior
vulnerabilidade.

A sustentabilidade financeira da politica exige compromissos de curto, médio e longo prazos.
Assim, o planejamento deve estar articulado ao Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA), assegurando que 0S recursos sejam
previstos e aplicados de forma continua, estratégica e vinculada as metas estabelecidas. A inclusao
da Educacéo Integral como area prioritaria no PPA é essencial para garantir que os objetivos definidos
tenham respaldo financeiro em todo o ciclo de quatro anos.
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A LDO, por sua vez, deve explicitar diretrizes especificas para a alocagdo de recursos na
educacdo, assegurando a priorizacdo da politica de tempo integral e estabelecendo mecanismos de
monitoramento e avaliacdo da execuc¢do orcamentaria. Ja a LOA, ao detalhar as receitas e fixar as
despesas anuais, deve garantir a destinacdo efetiva dos recursos previstos, com cronogramas de
desembolso compativeis com o calendario de implementacéo da politica.

O financiamento podera ser viabilizado por maltiplas fontes, entre as quais destacam-se:

e Recursos proprios do municipio, vinculados constitucionalmente a manutencdo e
desenvolvimento do ensino;
o Complementacdo do FUNDEB, conforme as regras da Emenda Constitucional n® 108/2020 e

da Lei n® 14.113/2020;

o Transferéncias do Ministério da Educacdo no ambito do Programa Escola em Tempo Integral,

conforme Lei n°® 14.640/2023 e Portaria MEC n° 1.495/2023;

« Parcerias intersetoriais com politicas publicas municipais (assisténcia social, satde, cultura,
esporte e lazer);
e Apoio técnico e financeiro de programas estaduais e federais complementares, bem como

articulaces com entidades da sociedade civil.

Além das fontes regulares, a politica pode ser fortalecida por meio de parcerias
intergovernamentais e intersetoriais, como convénios com o Governo do Estado, termos de
cooperacdo técnica com universidades e institutos federais, adesdo a programas do MEC, da
SECADI, da SEB e da Undime, bem como articulagdes com o Conselho Tutelar, CRAS, unidades de
salde e cultura, entre outros.

Da mesma forma, o municipio podera incentivar parcerias comunitarias e institucionais locais
(como APPs, cooperativas, empresas e organizagdes sociais), respeitando a legislagéo vigente, para
apoio a projetos, oficinas, infraestrutura e aquisicdo de materiais, desde que ndo comprometam a
autonomia pedagdgica e os principios da escola publica, laica e democratica.

Por fim, destaca-se que a participacdo social deve ser um principio norteador de todo o
processo orcamentario. A construcdo coletiva das prioridades, com envolvimento de gestores,
professores, familias, estudantes e conselhos representativos, fortalece a legitimidade das decisdes e
assegura maior compromisso com os objetivos da politica. A gestdo democratica dos recursos, aliada
a transparéncia e ao controle social, € condicdo indispensavel para 0 sucesso e a permanéncia da

Educacdo Integral como politica publica estruturante do sistema municipal de ensino.
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13 MONITORAMENTO, AVALIACAO E REVISAO DA POLITICA

A efetividade da Politica Municipal de Educacao Integral em Tempo Integral depende da
existéncia de mecanismos sistematicos e participativos de monitoramento, avaliagdo e revisao
periddica, que possibilitem acompanhar a implementacao das a¢des, aferir seus resultados e reorientar
estratégias de forma continua. Esse processo deve ser concebido como pratica de gestdo democratica,
baseada na escuta ativa, na analise de dados e na corresponsabilidade entre os diferentes atores do
sistema educacional.

O monitoramento da politica deve ser entendido como um processo permanente de coleta,
sistematizacdo, analise e uso de informacGes que permitam avaliar o grau de implementagdo, a
efetividade das acGes e os impactos nas aprendizagens, no desenvolvimento integral dos estudantes e
na melhoria das condicdes de oferta. Trata-se de um instrumento de retroalimentacéo da gestéo e de
qualificacdo da tomada de decisédo em todas as esferas do sistema de ensino.

O papel dos conselhos ligados a educacdo neste caso, como o Conselho Municipal de
Educacdo (CME), Conselho de Alimentacdo Escolar (CAE) e Conselho do Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (CACS
FUNDEB) € parte importante neste trabalho.

O monitoramento e avaliacdo de politicas de educacdo integral em tempo integral séo
fundamentais para assegurar a qualidade e eficacia da educa¢do, atuando como instrumentos vitais
na gestdo publica. Eles fornecem dados cruciais para o exercicio do controle social e manutencdo da
transparéncia das acGes governamentais, possibilitando uma analise critica e sistematica das praticas
educativas e dos resultados obtidos, e facilitando a reconfiguracdo dos parametros e estratégias de
atuacdo conforme necessario.

A implementacdo de uma politica publica que visa o desenvolvimento integral dos
estudantes exige uma metodologia de avaliacdo que esteja alinhada com os principios de equidade,
inclusdo, sustentabilidade e contemporaneidade. Isso significa transcender as métricas tradicionais de
desempenho académico, muitas vezes o uUnico foco dos testes padronizados, e buscar um
entendimento mais abrangente e multidimensional da qualidade educacional. O desafio reside em
desenvolver métodos de avaliagdo que reflitam a complexidade da educacéo integral e que sejam
capazes de mensurar progressos significativos nas politicas e programas implementados.

Conforme sugerido por Souza (2003), a avaliagdo deve ter uma "dimensédo
educativa/formativa", oferecendo subsidios para que gestores e equipes técnicas facam escolhas

informadas e fundamentadas. A avaliacdo deve ser concebida como uma ferramenta de
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aprendizagem, que orienta o planejamento e contribui para aprimorar o impacto das intervencdes
educacionais.

Assim, a avaliacdo na educacdo integral deve ser um processo continuo e construtivo, que
permita 0 acompanhamento e a reflexdo sobre a pratica pedagdgica e a gestao educacional. Ela deve
ir além da mera aferigdo de resultados, atuando como um mecanismo de suporte ao desenvolvimento
continuo da politica e dos programas associados. 1sso implica em um comprometimento com a
producdo de dados qualitativos e quantitativos que possam ser transformados em ac¢fes concretas para
o melhoramento continuo da educacao.

Para que a avaliacdo cumpra seu papel na politica de educagdo integral, é essencial que a
secretaria de educacdo e demais 6rgdos de controle social desenvolvam abordagens avaliativas que
considerem a amplitude e a profundidade dos processos educativos. Estas abordagens devem ser
capazes de captar a esséncia das experiéncias de aprendizagem dos estudantes, assim como o impacto
das diversas dimensdes da educacgdo — cognitiva, social, emocional e fisica — no seu desenvolvimento
integral. Dessa forma, a avaliacdo se torna um eixo estratégico para a garantia e a melhoria da
qualidade da educacdo, refletindo e respondendo as demandas contemporaneas e emergentes do
campo educacional. Avaliacdo por periodo anual, auxilia na adequacdo de metas e acbes que
merecem ser revistas e ampliadas se for o caso. Do mesmo modo, a avaliacdo e acompanhamento da
aplicacdo dos recursos investidos no programa se torna essencial para aprovacao da prestagéo de

contas e a transparéncia na gestdo publica.

13.1 Indicadores de Monitoramento

A politica sera monitorada com base em um conjunto de indicadores quantitativos e qualitativos, que
permitam acompanhar sua progressiva consolidagdo, considerando especialmente os seguintes

aspectos:

e Acesso: numero de escolas e estudantes atendidos em tempo integral, distribuic&o territorial
e ampliacdo de matriculas;

e Frequéncia: assiduidade dos estudantes nas atividades regulares e diversificadas, evasao e
abandono;

e Aprendizagem: progressdao dos estudantes com base em avaliagdes internas e externas,
desenvolvimento das competéncias da BNCC e avancos nos percursos formativos;

o Avaliacdo qualitativa: registros pedagogicos, portfolios, autoavaliacbes e devolutivas

institucionais;

92



e Permanéncia e desenvolvimento integral: indicadores de bem-estar, participacéo,

protagonismo, engajamento e vinculos com a escola.

Os dados deverdo ser desagregados por escola, etapa de ensino, turma, territério e perfil dos
estudantes, permitindo a anélise de desigualdades e a proposicéo de estratégias especificas para sua
superacao.

13.2 Instrumentos e Instancias de Monitoramento

O processo de monitoramento sera coordenado pela Secretaria Municipal de Educacédo, em
articulacdo com as equipes gestoras das escolas, os Conselhos Escolares, o Conselho Municipal de
Educacdo, o CACS-FUNDEB, entre outros 6rgdos de controle e participacdo social. As escolas
deverdo alimentar periodicamente os sistemas de informagdo com dados atualizados, assegurando

transparéncia e confiabilidade nas informacdes.
Serdo utilizados instrumentos como:

o Roteiros de autoavaliacdo institucional;

o Formulérios diagndsticos de gestdo e infraestrutura;

» Registros pedagdgicos e relatérios avaliativos das equipes escolares;
o Questionarios de percepc¢do para estudantes, familias e profissionais;
o Painéis de indicadores educacionais e sociais;

« Relatorios de visitas técnicas e acompanhamento in loco.

As instancias colegiadas da rede de ensino serdo convocadas a acompanhar os resultados e propor
ajustes, assegurando gestdo democratica, controle social e escuta permanente das comunidades

escolares.

13.3 Periodicidade da Revisdo da Politica

A Politica Municipal de Educacdo Integral em Tempo Integral sera revisada com
periodicidade trienal, salvo necessidade de revisdes extraordinarias motivadas por alteracGes legais,
normativas, estruturais ou de contexto educacional. A revisdo devera considerar os resultados do
monitoramento, os relatérios de avaliagdo, as escutas as comunidades escolares e os indicadores

educacionais e socioeconémicos do municipio.
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O processo de revisdo sera conduzido de forma participativa e intersetorial, com envolvimento
de representantes das equipes pedagdgicas, gestoras, estudantes, familias, conselhos, secretarias afins
e organizacOes da sociedade civil, reafirmando o caréater coletivo da construgédo das politicas publicas

educacionais.

13.4 Das ag0es para a implantagdo da Educacéo Integral

Para a implementagdo da Educacdo Integral em Tempo Integral, a Secretaria Municipal de
Educacéo juntamente com a escola designada para tal iniciativa deve empreender as seguintes acoes
preparatorias:

| - Formar uma equipe pedagdgica encarregada de introduzir progressivamente a Politica de
Educacéo Integral em Tempo Integral nas escolas e promover o didlogo com as comunidades
escolares sobre sua implementacéo, focando nas necessidades fisicas e materiais, na estrutura
de gestdo em seus diversos niveis, e nas abordagens administrativas, pedagogicas, politicas e
sociais da educacao;

Il - Estabelecer comunicacdo com as equipes de direcdo e os professores para apresentar a
politica e suas concepgdes; realizar um levantamento das condi¢Oes das escolas da Rede
Municipal de Ensino e um diagndstico especifico da realidade socioeducacional da escola em
foco, compartilhar experiéncias similares, e discutir propostas e sugestdes para a
implementacao;

I11 - Engajar a comunidade escolar e a sociedade civil por meio de palestras, reunides e debates
com o objetivo de sensibilizar e formar parcerias, destacando os beneficios da Educacdo
Integral em Tempo Integral e promovendo a iniciativa através de diversos canais de
comunicagéo;

IV - Interagir com a sociedade civil organizada para fomentar o apoio e estabelecer parcerias,
além de divulgar a iniciativa por meio de canais de comunicacao;

V - Definir a proposta pedagogica e o regimento escolar especificos para a Educagéo Integral
em Tempo Integral, incluindo a selecdo das atividades formadoras que complementardo o
curriculo na sua parte diversificada;

VI - Organizar o quadro de pessoal, determinando o nimero necessario de profissionais, suas
funcgdes, qualificacdes e a distribuicdo de horarios para professores e demais profissionais da
educacéo;

VII - Adaptar a infraestrutura fisica da escola para atender as exigéncias do novo curriculo,

conforme estabelecido nesta Politica;
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VIII - Planejar e organizar a formacdo continua e permanente de todos os profissionais
envolvidos;

IX - Estruturar o planejamento e a organizacdo do monitoramento e avaliacdo da educacéo
integral, incluindo reunides pedagogicas com a coordenacéo, professores e equipe diretiva,

acompanhamento do desempenho escolar e encontros com pais e parceiros da escola.

13.5 Comité Municipal de Escola em Tempo Integral

Partindo da premissa da participacdo ativa de toda comunidade escolar propomos a criagéo

de um Comité Municipal de Tempo Integral formado pelas seguintes representagdes:

Representantes da Secretaria Municipal de Educagéo
Representantes do Conselho Municipal de Educacéo
Representantes dos Diretores Escolares

Representante da Administracao

Representante da Secretaria de Esporte e Cultura
Representante da Secretaria de Salde e Assisténcia Social
Representantes dos Professores

Representantes da Associagdo de Pais e Professores
Representantes do Conselho do FUNDEB

Representantes do Conselho de Alimentacdo Escolar

13.6 Avaliacdo Institucional

Enquanto politica publica de tempo integral, desenvolver a cada dois anos uma audiéncia

publica com a comunidade escolar para uma avaliacdo geral da implantacdo pode ser uma alternativa

de participacgdo de toda comunidade escolar.

Partindo desta premissa de participacdo de toda comunidade escolar no processo de

avaliacdo, neste caso uma avaliacdo institucional, a Portaria n® 2.036, de 23 de novembro de 2023

estabelece no inciso VII:

[...] um processo coletivo e colaborativo de identificacdo, mensuracdo, sistematizacéo e
analise de dados, informacBes e registros da percepgdo dos sujeitos que compdem a
comunidade escolar a respeito dos insumos, processos e resultados do trabalho educativo,
com vistas a tomada de decisdo e planejamento sobre a¢Ges de melhoria continua da oferta
de matriculas e escolas de tempo integral na perspectiva da educacdo integral (BRASIL,
2023).
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Desse modo, contando com a participacdo de toda a comunidade escolar no
acompanhamento e avaliagdo da implantacdo da politica de tempo integral o resultado obtido
garantira mais eficacia e consolidacdo das estratégias desenvolvidas no ambito da escola e do
territorio educacional. Cabe a cada unidade escolar conforme a Portaria n° 2036:

e aorganizacdo do processo de avaliacdo, garantindo a participacdo plena de sua comunidade
(estudantes, familias, profissionais da educacéo);

e apromocdo de processos adequados de escuta e didlogo sobre a percepcdo da educacdo em
tempo integral considerando as singularidades de participagdo em cada segmento da educacao
bésica;

e 0 registro das informacGes e dos resultados do processo de avaliacdo na plataforma
disponibilizada pelo Ministério da Educacéo; e

e a analise dos dados e dos resultados do processo de avaliacdo na melhoria continua de sua

proposta pedagdgica.
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14 GESTAO E GOVERNANCA

A consolidacdo da Educacdo Integral em Tempo Integral requer um modelo de governanca
participativa, integrada e corresponsavel, que envolva os diferentes niveis e atores da rede municipal
de ensino, respeitando as especificidades institucionais e os principios da gestdo democratica. A
efetividade da politica depende da articulagdo entre planejamento, execucdo, acompanhamento e
avaliacdo, com clareza de papeis, cooperacdo entre setores e foco no direito a aprendizagem com
equidade.

A politica deve ser compreendida como um compromisso coletivo e intersetorial, que convoca
diferentes estruturas administrativas, pedagogicas e sociais do municipio a atuar de forma articulada.
Essa articulacdo deve ocorrer tanto no ambito central, sob responsabilidade da Secretaria Municipal
de Educacdo, quanto nas unidades escolares, por meio de praticas de gestdo compartilhada e
corresponsavel, com a valorizacdo da escuta, do planejamento participativo e da tomada de decisao

colegiada.

Atribuicdes da Secretaria Municipal de Educacéo (SME)
Compete a Secretaria Municipal de Educacdo coordenar, supervisionar, normatizar e avaliar
a implementacdo da politica de educacdo integral, garantindo o alinhamento com as diretrizes
nacionais, a legislacdo educacional e o Plano Municipal de Educacdo. Sao atribuicdes especificas da
SME:
» Elaborar e revisar a Politica Municipal de Educacédo Integral em Tempo Integral;
e Promover o diagnostico da rede, o planejamento da expansdo e o acompanhamento da
execucao;
e Apoiar técnica e pedagogicamente as escolas na organizagdo da proposta curricular e na
gestdo dos tempos e espacos;
e Articular agdes com outras secretarias e instancias do poder publico;
o Assegurar o financiamento, a infraestrutura e 0s recursos humanos necessarios;
o Coordenar os processos de formacédo continuada dos profissionais da rede;
« Monitorar os indicadores e promover a avaliacao institucional da politica;
o Dialogar com os Conselhos Escolares, Conselho Municipal de Educacdo e CACS-FUNDEB,

promovendo o controle social e a gestdo democratica.
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Gestéao nas Unidades Escolares

Nas unidades escolares, a gestdo da educacdo integral deve estar baseada na integracéo entre
os diferentes segmentos da equipe escolar, com clareza de papéis, planejamento coletivo e foco na
qualidade das experiéncias formativas dos estudantes. A direcdo escolar deve garantir as condicdes
organizacionais, materiais € humanas para a implementacdo da politica, assegurando a articulacéo
entre 0s turnos, a integracdo curricular e o uso qualificado dos espacos escolares.

A coordenacdo pedagdgica tem papel fundamental na mediacéo entre a proposta curricular,
as préticas pedagdgicas e o acompanhamento das aprendizagens, orientando os professores,
promovendo o trabalho em equipe e organizando os tempos de formacdo e planejamento. Ja o(a)
articulador(a) do tempo integral — quando instituido — deve atuar como elo entre 0s componentes
da base comum e as oficinas da parte diversificada, organizando horarios, acompanhando os projetos
e garantindo a coeréncia pedagdgica da proposta.

Cabe a equipe escolar promover a escuta qualificada das familias, dos estudantes e dos
profissionais, criando canais efetivos de participacdo e avaliagcdo da politica, de modo a fortalecer o

vinculo entre escola e comunidade.

Papel dos Conselhos Escolares e do Conselho Municipal de Educagéo (CME)

Os Conselhos Escolares sdo instancias colegiadas fundamentais para o acompanhamento da
politica nas unidades escolares. Devem participar da elaboracdo do planejamento, da aplicacdo dos
recursos, da avaliagéo institucional e da organizacdo das a¢des do tempo integral, fortalecendo a
gestdo democratica, a corresponsabilidade e o controle social.

O Conselho Municipal de Educacdo (CME) é responsavel por emitir pareceres, hormatizar
aspectos da implementacdo da politica em nivel municipal e acompanhar sua execucéo em articulacao
com a SME. Cabe ao CME avaliar a coeréncia da politica com o Plano Municipal de Educacéo, zelar
pela garantia do direito a educacdo e estimular a participacdo das comunidades escolares na

construcao de politicas publicas.

Intersetorialidade e Corresponsabilidade

A educacdo integral ndo é uma responsabilidade exclusiva da escola, mas um compromisso
coletivo que exige articulacdo intersetorial entre as politicas de educacéo, assisténcia social, saude,
cultura, esporte, meio ambiente e seguranca alimentar. O planejamento e a implementacao da politica

devem envolver secretarias afins, conselhos setoriais, organizac¢fes sociais e agentes comunitarios,
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em arranjos que promovam o cuidado integral, a protecdo social e o desenvolvimento pleno das
criancas e estudantes.

A corresponsabilidade entre os setores fortalece a construcéo de territdrios educativos, amplia
as possibilidades de atendimento, qualifica as experiéncias formativas e assegura que as escolas de
tempo integral atuem como ndcleos articuladores de politicas publicas voltadas & infancia e a
adolescéncia. Cabe & SME promover fdéruns intersetoriais periodicos para planejamento conjunto,

avaliacdo de resultados e pactuacao de responsabilidades entre os diferentes 6rgéos envolvidos.
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15 POS-INSTITUCIONALIZAQAO: REVISITANDO O CURRICULO, O REGIMENTO
ESCOLAR E O PPP A LUZ DA EDUCACAO INTEGRAL

Com a institucionalizagdo da Politica Municipal de Educacdo Integral em Tempo Integral,
inicia-se uma nova etapa de consolidacdo nas unidades escolares, marcada por processos reflexivos
e continuos de adaptacao pedagdgica, normativa e institucional. Para que a politica se materialize no
cotidiano escolar e produza transformacdes reais na qualidade da educacao, torna-se indispensavel o
reexame e a reconfiguracdo da proposta curricular, do Regimento Escolar e do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP).

No que se refere ao curriculo, € fundamental assegurar que sua organizacdo esteja alinhada
aos pressupostos da formacao integral e da ampliacéo da jornada escolar. Isso requer uma abordagem
pedagogica integradora, que va além da mera ampliacdo do tempo escolar e incorpore saberes
académicos, culturais, socioemocionais, corporais e éticos em uma perspectiva interdisciplinar,
contextualizada e experiencial. O curriculo deve valorizar praticas pedagogicas que conectem 0s
estudantes aos desafios do mundo contemporaneo, favorecendo a construcdo de projetos de vida e a
participacao cidada.

A proposta pedagogica do tempo integral deve fortalecer metodologias que atribuam
centralidade aos estudantes e protagonismo ao seu processo de aprendizagem, com base em situacdes
reais, desafios investigativos e atividades cooperativas. Essa abordagem deve favorecer:
| — A promogéo do desenvolvimento integral, estimulando a autonomia intelectual, a
responsabilidade e a criticidade dos estudantes diante das complexidades do seu tempo;

Il — A articulacdo entre areas do conhecimento e vivéncias escolares, de forma a superar
compartimentalizages e fortalecer o vinculo entre o saber escolar e os contextos socioculturais dos
estudantes;

Il — A valorizacdo das infancias e juventudes como sujeitos plenos de direitos, respeitando suas
trajetdrias, ritmos e identidades, em um ambiente educativo que promova escuta, acolhimento e
pertencimento.

Em paralelo, o Regimento Escolar precisa ser revisado para refletir os novos tempos e as
novas dindmicas da escola em tempo integral. Normas de convivéncia, critérios de avaliacéo,
organizacdo dos tempos escolares, protocolos de seguranca, rotinas alimentares, horarios de
descanso, utilizacdo dos espacos e estratégias de mediagdo de conflitos devem ser revistos a luz dos
principios da educacdo integral. O regimento passa a ser um instrumento de sustentacao juridica e

organizacional da nova logica escolar, garantindo coeréncia entre 0 normativo e a proposta formativa.
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No mesmo sentido, o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola deve ser ressignificado
como um documento estratégico que expressa as intengdes, os valores e os caminhos coletivamente
definidos pela comunidade escolar. Mais do que um texto formal, o PPP € o alicerce do planejamento
pedagdgico e da gestdo democrética, articulando os desafios educacionais do territorio com as metas
da escola e com os principios da politica de tempo integral. Sua elaboracéo deve envolver educadores,
estudantes, familias, funcionarios e demais sujeitos do espaco escolar, constituindo-se como processo
de escuta, analise e deciséo coletiva.

O PPP em tempo integral deve evidenciar a articulacdo entre o curriculo comum e a parte
diversificada, assegurando a unidade da proposta pedagdgica e contemplando um capitulo especifico
sobre a organizacdo das atividades do contraturno, os objetivos das oficinas, as metodologias
utilizadas e os critérios de acompanhamento e avaliacdo.

Como nos ensina Libaneo (2013), a proposta pedagdgica da escola é a oportunidade que tém
seus sujeitos instituintes — dire¢cdo, coordenacdo pedagdgica, professores e comunidade — de
assumir o protagonismo na definicdo do papel da escola na formacdo das criangas e jovens,
organizando as a¢des educativas em consonancia com seus objetivos e identidade institucional. Nesse
sentido, o PPP deve traduzir os compromissos da escola com o pleno desenvolvimento dos estudantes,
reconhecendo suas necessidades, potencialidades e contextos.

A implementac&o do PPP, no entanto, n&o se encerra em sua elaboragéo formal. O documento
deve ser permanentemente acompanhado, monitorado e revisado, pois se trata de um projeto vivo,
dindmico e em constante constru¢ao. Como afirma Veiga (2006), “o projeto ndo ¢ apenas a produgdo
de um documento, mas a consolidacdo de um processo dialégico de acdo-reflexdo-ag¢do”, em que

teoria e pratica se articulam para a construgdo de uma escola publica transformadora.

15.1 Organizacgdo do Quadro de Profissionais do Programa de Educacdo em Tempo Integral

A qualidade da implementacdo da politica de Educacdo Integral em Tempo Integral esta
intrinsecamente relacionada a constituicdo de um quadro de profissionais tecnicamente qualificado,
eticamente comprometido e pedagogicamente preparado para atuar com foco no desenvolvimento
pleno dos estudantes. A defini¢do clara das atribui¢des, critérios de selecdo, formas de alocagéo e
formacé&o continua dos profissionais envolvidos € condicao essencial para assegurar a coeréncia entre
0s principios da politica, 0s objetivos educacionais e as praticas realizadas no cotidiano escolar.

A estrutura organizacional do programa, no contexto do municipio de Saltinho-SC, deve
contemplar, de maneira integrada, diferentes dimensées do trabalho educativo: o planejamento e a

execucdo pedagogica, 0 acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem, a articulagdo com
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as familias e com a comunidade, bem como a gestdo eficiente dos tempos e espacos escolares. Essa
organizacdo demanda diversidade de perfis profissionais, distribuidos de forma estratégica e
articulada.

Nesse sentido, recomenda-se que o quadro de profissionais do Programa de Educacéo Integral
em Tempo Integral compreenda os seguintes grupos:

o Docentes: professores efetivos e/ou contratados especificamente para atuar na parte
diversificada da jornada escolar ampliada. Devem possuir formacdo adequada e perfil
compativel com os temas e metodologias das oficinas ofertadas, garantindo intencionalidade
pedagogica, dominio dos contetidos e sensibilidade as realidades dos estudantes;

« Gestores e equipe pedagdgica: diretores, coordenadores pedagdgicos e demais profissionais
de apoio que assegurem a implementacdo da proposta pedagdgica de forma integrada e
participativa. Sao responsaveis por organizar os tempos e espacos, acompanhar as agoes
pedagogicas e promover a articulacdo entre os turnos e entre os diferentes profissionais
atuantes;

e Monitores e oficineiros: profissionais com formacao técnica ou experiéncia reconhecida em
areas especificas como artes, cultura, esportes, meio ambiente, tecnologias, entre outras. Sua
atuacdo deve estar alinhada ao Projeto Politico-Pedagdgico da escola e orientada
pedagogicamente pela equipe gestora, garantindo coeséo e qualidade nas atividades ofertadas;

o Profissionais intersetoriais: assistentes sociais, psicélogos, nutricionistas, educadores
sociais e demais profissionais que atuam em colaboracdo com a escola, em articulacdo com
as politicas publicas de salde, assisténcia social, cultura, juventude e protecdo a infancia.
Contribuem para o atendimento integral e para a construcao de redes de apoio aos estudantes;

e [Equipes de apoio operacional: profissionais responsaveis pelos servicos de alimentacéo,
limpeza, manutencdo e organizagdo dos espagos escolares. Sao essenciais para assegurar um
ambiente escolar acolhedor, saudavel, seguro e propicio a permanéncia e a aprendizagem dos

estudantes em jornada estendida.

A atuacéo dos profissionais do tempo integral deve estar alicergcada em formagdes iniciais e
continuadas, organizadas pela Secretaria Municipal de Educagdo em parceria com instituicoes de
ensino e com base nas necessidades identificadas pelas escolas. Os processos formativos devem
abordar aspectos pedagogicos, ético-politicos, metodoldgicos e socioemocionais, sempre a luz dos
principios da interdisciplinaridade, da equidade, da incluséo e da valorizacdo da diversidade.

A alocacéo dos profissionais deve respeitar critérios técnicos e pedagogicos, considerando a

realidade de cada unidade escolar, o nimero de estudantes, os objetivos das oficinas, os perfis dos
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educadores e a viabilidade financeira do programa. O planejamento participativo e a valorizagéo das
competéncias individuais e coletivas sdo fundamentais para a construgdo de uma equipe coesa e
comprometida.

Ao instituir um quadro profissional articulado e qualificado, o0 municipio de Saltinho reafirma
seu compromisso com uma educacao publica que promova a aprendizagem significativa, a formacéo
integral e a justica social. A ampliacdo da jornada escolar, quando acompanhada de equipes formadas,
engajadas e bem organizadas, transforma-se em potente instrumento de garantia do direito a educacéo

com qualidade para todos.

15.2 Equipe técnica responsavel pelo Programa

Para atender a especificidade desta politica, compreende-se que € necessario garantir uma
equipe minima que planeje, acompanhe o processo de implantacdo e promova a valorizacdo dos
profissionais que atuam nas escolas. As seguintes frentes de trabalho poderdo compor a equipe da

Escola em Tempo Integral:

° Secretario (a) de Educacdo
° Diretor (a) de Escola

° Coordenacédo Do Programa de Educacéo Integral em Tempo Integral

15.3 Alocacgdo de quadros dos profissionais da educacao

A adequada alocacdo dos profissionais da educacdo no dmbito da Educacdo Integral em
Tempo Integral é um fator determinante para a qualidade e a coeréncia pedagdgica do programa. A
priorizacdo da lotacdo de profissionais com carga horéria de 40 (quarenta) horas semanais em uma
mesma unidade escolar é altamente recomendavel, pois favorece a continuidade dos vinculos, o
acompanhamento pedagdgico sistematico e a integracdo entre as atividades da base comum e as da
parte diversificada do curriculo.

Com vistas a garantia de um padréo elevado de qualidade na oferta da jornada ampliada,
sera dada prioridade a designacgdo ou contratagdo de profissionais com habilitacdo especifica nas areas
de atuacdo, sejam docentes ou técnicos, conforme a natureza das atividades previstas. A presenca de
profissionais habilitados assegura a mediacao pedagdgica qualificada e a efetivacdo dos objetivos de
aprendizagem estabelecidos pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e pelo Curriculo

Municipal.
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Nos casos em que, excepcionalmente, ndo houver disponibilidade de profissionais
habilitados, e ap06s esgotadas todas as alternativas legais de provimento, podera ser autorizada, em
carater provisorio, a atuacdo de profissionais com formacdo compativel ou experiéncia comprovada
na area, mediante avaliacdo técnica da Secretaria Municipal de Educacéo.

De maneira estratégica, recomenda-se a priorizacdo de profissionais com formagéo
compativel e afinada com os objetivos pedagogicos do curriculo da Educacéo Integral, especialmente
nas atividades que compGem a parte diversificada. Essa diretriz tem como finalidade assegurar a
mediacdo qualificada dos processos de ensino e aprendizagem, possibilitando o aprofundamento
conceitual, a ampliagdo do repertorio formativo dos estudantes e a articulacdo entre os conhecimentos
escolares e as experiéncias do cotidiano, em consonancia com os principios da integralidade e da
interdisciplinaridade.

A politica de alocacdo de profissionais deve ainda considerar os principios da equidade na
distribuicdo dos recursos humanos entre as unidades escolares, a compatibilidade entre os perfis
profissionais e as demandas das turmas e oficinas, bem como a sustentabilidade administrativa e
financeira do programa.

Ao estabelecer critérios claros e consistentes para a lotacdo de seus quadros, 0 municipio
contribui para a valorizacdo dos profissionais da educagdo, para a qualificacdo do trabalho
pedagogico e para a efetividade da politica de Educacédo Integral como promotora de justica social e

de ampliacédo dos direitos educacionais.
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CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracdo e institucionalizacdo da Politica Municipal de Educacdo Integral em Tempo
Integral de Saltinho-SC representa um passo estratégico e estruturante na consolidacdo do direito a
educacdo como um bem publico e universal. Mais do que ampliar o tempo de permanéncia na escola,
a proposta reafirma o compromisso do municipio com a formacdo integral, humanizadora e
emancipatdria de todas as criancgas e estudantes da rede publica municipal, em consonancia com 0s
marcos legais, 0s principios constitucionais e as diretrizes curriculares nacionais.

A educacdo integral em tempo integral ndo se limita a reorganizacdo do tempo e do espaco
escolar. Trata-se de uma concepc¢do pedagdgica que coloca o estudante no centro do processo
educativo, reconhecendo-o em sua singularidade e complexidade, como sujeito de direitos, de cultura,
de histdria e de potencialidades. Essa politica busca ampliar os horizontes de aprendizagem, garantir
multiplas experiéncias formativas e favorecer a construcao de projetos de vida que estejam ancorados
na ética, na cidadania e na justica social.

Acreditar e investir em educacao integral é reconhecer a escola como territorio de vida, de
vinculos, de criacdo, de pertencimento e de transformacdo. E afirmar que o conhecimento, quando
contextualizado e vivido em sua dimensao ética, estética, afetiva, corporal, cientifica e cultural, tem
0 poder de mobilizar trajetorias, ampliar repertérios e promover mudangas estruturantes na vida dos
sujeitos e das comunidades.

A implementacdo efetiva desta politica exige planejamento, gestdo democratica,
monitoramento sistematico e compromisso intersetorial, bem como a valorizagdo dos profissionais
da educacdo, a escuta ativa das familias, o fortalecimento dos territérios educativos e o
reconhecimento das escolas como centros articuladores das politicas publicas para a infancia,
adolescéncia e juventude.

Ao assumir a educacdo como vetor de desenvolvimento humano, social e territorial, Saltinho-
SC reafirma seu compromisso com a equidade educacional, com a reducao das desigualdades e com
a construgdo de uma escola publica de qualidade, inclusiva, acessivel e promotora de direitos. Esta
politica ¢, portanto, um instrumento de esperanca ativa e um convite permanente a constru¢do de um
futuro mais justo, democratico e solidario.

A consolidacdo da educacdo integral como politica publica requer, além de compromisso
institucional, coragem para transformar praticas arraigadas e disposicao para inovar coletivamente.
Trata-se de um processo de construgdo permanente, que demanda escuta qualificada, reviséo

constante de estratégias e abertura ao didlogo com as realidades locais. A efetivacdo dessa politica
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depende, sobretudo, da mobiliza¢do de sujeitos comprometidos com uma educacao que reconheca e
valorize a diversidade, os saberes comunitarios e a poténcia dos territérios.

Nesse contexto, reafirma-se a centralidade da escola como espaco privilegiado de convivéncia
democratica, acolhimento e producdo de sentido, onde o conhecimento € articulado a vida, e 0s
estudantes sdo convidados a se desenvolver integralmente. A educagdo integral amplia as
possibilidades de formac&o, ressignifica os tempos escolares, fortalece os vinculos comunitarios e
aproxima a escola das urgéncias e esperancas de seu tempo histérico.

Por fim, esta politica expressa o desejo coletivo de reafirmar a escola publica como direito
social, bem comum e lugar de transformagdo. Saltinho-SC assume, com esta proposta, ndo apenas
um projeto educacional, mas um compromisso ético com o presente e com as geracdes futuras. A
educacdo integral em tempo integral é, acima de tudo, um ato de responsabilidade com a dignidade

humana e com o projeto de uma sociedade mais justa, plural e democratica.

106



REFERENCIAS

ARROYO, M. G. Oficio de mestre: imagens e auto-imagens. Petropolis: Vozes. 2011.

BRASIL. Lei n°® 14.640 de 31 de julho de 2023. Institui o Programa Escola em Tempo Integral;
e alteraa Lei n®11.273, de 6 de fevereiro de 2006, a Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, e a
Lei n®14.172, de 10 de junho de 2021, Brasilia, 2023.

. Portaria n° 1.495, de 2 de agosto de 2023. Dispde sobre a adesdo e a pactuacdo de metas
para a ampliagdo de matriculas em tempo integral no &mbito do Programa Escola em Tempo
Integral, Brasilia, 2023.

. Lei n®13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacdo e da outras
providéncias, Brasilia, 2014.

. Portaria n° 2.036, de 23 de novembro de 2023. Define as diretrizes para a ampliacdo da
jornada escolar em tempo integral na perspectiva da educacéo integral e estabelece acdes
estratégicas no ambito do Programa Escola em Tempo Integral.

. Lein®8.069, de 13 de julho de 1990. Dispbe sobre o Estatuto da Crianca e do
Adolescente e da outras providéncias, Brasilia, 1990.

. Ministério da Educacdo. Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Brasilia, 1996.

. Resolugdo CNE/CEB N° 4, de 13 de julho de 2010. Define Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacédo Basica.

. Ministério da Educacdo. Diretrizes Curriculares ONacionais Gerais da Educacéo
Basica. Brasilia: MEC, SEB, DICEI, 2013.

. Ministério da Educacdo. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia: MEC, 2018.

. Ministério da Educacdo. Educacdo integral: texto referéncia para o debate nacional. -
Brasilia: Mec, Secad, 2009. 52 p. : il. — (Série Mais Educacéo).

CAVALIERE, A. Tempo de escola e qualidade na educacéo publica. Educacdo & Sociedade,
Campinas, v. 23, n. 80, p. 167-193, set. 2002.

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sdo Paulo: Paz e
Terra, 1996.

GADOTTI, M. Perspectivas atuais da educacéo. Séo Paulo: Artmed, 2000.
GADOTTI, Moacir. Educacao Integral no Brasil: inovagdes em processo. Sdo Paulo: Editora e

Livraria Instituto Paulo Freire, 2009. (Educagéo Cidadd, n. 4).

107



GANDIN, L. A.; APPLE, M. W. A politica do livro didatico. In: TORRES, C. A. (Ed.). Educacao,
sociedade & trabalho: abordagem critica do fenémeno educativo em ambito mundial. Porto
Alegre: Artmed, 2002.

GONCALVES, A. S. Reflexdes sobre educacéo integral e escola de tempo integral.
Cadernos Cenpec, Séo Paulo, v. 1, n. 2, p. 129-135, 2006. DOI:
http://dx.doi.org/10.18676/cadernoscenpec.v1i2.136.

HERNANDEZ, F. Cultura visual, mudanca educativa e projeto de trabalho. Porto Alegre:
Artmed, 2000.

HOFFMANN, J. Avaliacdo: mito e desafio: uma perspectiva construtivista. Porto Alegre:
Mediacéo, 2002.

LIBANEO, José Carlos. Organizacéo e gestdo da escola: teoria e prética. 6.ed. Sdo Paulo:
Heccus Editora, 2013.

LIBANEO, José Carlos. Didatica. Sdo Paulo: Cortez, 2013.

LUCKESI, C. C. Avaliacao da aprendizagem escolar. S&o Paulo: Cortez, 2011.

MOLL, Jaqueline. Educacdo integral: texto referéncia para o debate nacional. Brasilia: MEC,
2009. (Série Mais Educacéo).

PARO, V. H. Gestao democratica da escola publica. Sdo Paulo: Atica, 2003.

PERRENOUD, P. Avaliacao: da exceléncia a regulacdo das aprendizagens - entre duas logicas.
Porto Alegre: Artmed, 1999.

PIMENTA, S. G. Saberes pedagdgicos e atividade docente. Sdo Paulo: Cortez, 2005.
ROSA, Sandra Valéria Limonta. Reflexdes sobre a educacao integral na perspectiva da escola

unitaria de Antonio Gramsci. In: SIMPOSIO DE ESTUDOS E PESQUISAS DA FACULDADE
DE EDUCACAQ: Formacéo, Cultura e Subjetividade, 18., 2009, Goiania.

SANTA CATARINA. Governo do Estado. Secretaria de Estado da Educagédo. Proposta
Curricular de Santa Catarina: formacéo integral na educacao basica. Santa Catarina: SED, 2014.

SAVIANI, Dermeval. Histéria do tempo e tempo da histéria. Campinas: Autores Associados, 2015.

TORRES, R. M. Melhorar a qualidade da educacéo béasica? As estratégias do Banco Mundial. In:
TOMMASI, L. de; WARDE, M. J.; HADDAD, S. (Eds.). O Banco Mundial e as politicas
educacionais. Sdo Paulo: Cortez, 1998.

TRILLA, J. A educacédo fora da escola. S&o Paulo: Summus, 1996.

VASCONCELLOS, C. S. Avaliacdo: concepcdo dialética-libertadora do processo de avaliagcao
escolar. S&o Paulo: Libertad, 2003.

VEIGA, llmaP. A. “Escola, curriculo e ensino”. Ira:l.P.A. Veiga e M. Helena Cardoso (org)
Escola fundamental: curriculo e ensino. Campinas, Papirus, 2006.

108


http://dx.doi.org/10.18676/cadernoscenpec.v1i2.136

ANEXO |
APROVACAO DA POLITICA

109



